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Bilanz zum 31. Dezember 2021
Anlage 1

Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG), Norderstedt

AKTIVA

31.12.2021
€

31.12.2020
€

A.Anlagevermögen
I. Immaterielle Vermögensgegenstände
1.Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ähnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 978,00 6,00

2.Geleistete Anzahlungen 11.662,00 0,00
12.640,00 6,00

II.Sachanlagen
1.Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte
und Bauten einschließlich der Bauten auf
fremden Grundstücken 1.526.042,00 1.601.945,00

2.Technische Anlagen und Maschinen 21.180,00 23.912,00
3.Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschäftsausstattung 40.043,00 47.767,00

4.Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 5.634,84
1.587.265,00 1.679.258,84
1.599.905,00 1.679.264,84

B.Umlaufvermögen
I. Forderungen und sonstige
Vermögensgegenstände
1.Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 293.475,13 297.783,51

2.Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 130.810,76 112.943,24

3.Sonstige Vermögensgegenstände 727,64 8.382,98
425.013,53 419.109,73

II.Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 22.685,02 32.524,84

447.698,55 451.634,57

C.Rechnungsabgrenzungsposten 2.518,91 2.417,05

2.050.122,46 2.133.316,46

PASSIVA

31.12.2021
€

31.12.2020
€

A.Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00

II.Kapitalrücklage 500.000,00 500.000,00

III.Verlustvortrag aus dem Vorjahr -199.189,08 -208.870,51

IV.Jahresfehlbetrag/-überschuss -245.609,31 9.681,43
80.201,61 325.810,92

B.Sonderposten für Investitionszuschüsse zum
Anlagevermögen 1.361.669,39 1.442.628,09

C.Rückstellungen
1.Steuerrückstellungen 579,96 0,00
2.Sonstige Rückstellungen 48.370,00 90.493,45

48.949,96 90.493,45

D.Verbindlichkeiten
1.Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 469.842,53 229.280,24
2.Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 8.810,78 7.426,33
3.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 19.307,76 13.589,27

4.Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen
Unternehmen 4.095,85 651,51

5.Sonstige Verbindlichkeiten 20.372,58 15.660,65
522.429,50 266.608,00

E.Rechnungsabgrenzungsposten 36.872,00 7.776,00

2.050.122,46 2.133.316,46
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Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG), Norderstedt

2021
€

2020
€

1.Umsatzerlöse 1.666.310,01 1.743.275,61

2.Sonstige betriebliche Erträge 430.643,24 504.896,43

3.Gesamtleistung 2.096.953,25 2.248.172,04

4.Materialaufwand

a)Aufwendungen für Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und für
bezogene Waren -206.512,99 -185.349,99

b)Aufwendungen für bezogene
Leistungen -42.439,60 -55.874,99

-248.952,59 -241.224,98

5.Personalaufwand

a)Löhne und Gehälter -1.311.052,56 -1.215.631,91

b)Soziale Abgaben und
Aufwendungen für
Altersversorgung und für
Unterstützung -259.116,04 -247.393,61

-1.570.168,60 -1.463.025,52

6.Abschreibungen -99.021,37 -99.329,00

7.Sonstige betriebliche Aufwendungen -409.146,96 -419.075,94

8.Zinsen und ähnliche Aufwendungen -14.290,11 -14.454,33

9.Ergebnis nach Steuern -244.626,38 11.062,28

10.Sonstige Steuern -982,93 -1.380,85

11.Jahresfehlbetrag/-überschuss -245.609,31 9.681,43
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Anhang zum 31. Dezember 2021 

Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG), Norderstedt 

1. Allgemeine Angaben

Allgemeine Angaben zum Unternehmen 
Die Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG) hat ihren Sitz in Norderstedt. Sie ist im 

Handelsregister des Amtsgerichts Kiel unter HRB 8819 KI eingetragen. 

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses 
Die Gesellschaft weist die Größenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft gemäß 

§ 267 Abs. 1 HGB auf.  

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemäß den §§ 242 ff. und den §§ 264 ff. HGB sowie 

nach den einschlägigen Vorschriften des Gesellschaftsvertrages aufgestellt. Ergänzend zu die-

sen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten. 

Für die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren ge-

wählt.  

2. Erläuterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind gemäß den §§ 266 und 275 Abs. 2 HGB 

gegliedert. 

Es ergaben sich keine für die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage Wesentlichen Veränderun-

gen der Ausweis- und Bewertungsmethoden gegenüber dem Vorjahr. 

Bei der Bewertung der Vermögensgegenstände und Schulden wird vom Grundsatz der Unter-

nehmensfortführung gemäß § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB ausgegangen.  

Die immateriellen Vermögensgegenstände und Sachanlagen werden zu Anschaffungskos-
ten – vermindert um planmäßige, der voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechende Ab-

schreibungen – bewertet. Als Abschreibungsmethode wurde generell die lineare Methode ge-

wählt.  
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In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsgüter wird handelsrechtlich die steuer-

rechtliche Regelung des § 6 Abs. 2 und Abs. 2a EStG angewendet. Abnutzbare, bewegliche 

Wirtschaftsgüter des Anlagevermögens, die selbständig nutzbar sind und deren Anschaffungs-

kosten mehr als EUR 250,00, aber nicht mehr als EUR 1.000,00 betragen, werden im Jahr des 

Zugangs gem. § 6 Abs. 2a EStG in einen Sammelposten eingestellt und über fünf Jahre abge-

schrieben. Für solche abnutzbaren, beweglichen Wirtschaftsgüter des Anlagevermögens, deren 

Anschaffungskosten EUR 250,00 nicht übersteigen, werden die Aufwendungen im Jahr des 

Erwerbs voll aufwandswirksam erfasst.  

Die Forderungen wurden zu Nennwerten angesetzt. Es waren keine Wertberichtigungen not-
wendig. 

Die sonstigen Vermögensgegenstände sind zum Nennwert bilanziert.  

Liquide Mittel sind mit ihrem Nennwert angesetzt. 

Die sonstigen Rückstellungen wurden für alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten mit dem 
Erfüllungsbetrag gebildet, der nach vernünftiger kaufmännischer Beurteilung notwendig ist. Da-

bei wurden alle erkennbaren Risiken berücksichtigt.  

Verbindlichkeiten wurden zum Erfüllungsbetrag angesetzt.  

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Zahlungen in 2021, die das folgende Geschäfts-
jahr betreffen und haben Forderungs- bzw. Verbindlichkeitscharakter. 

3. Erläuterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung 

Anlagevermögen 
Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermögens ist dem beiliegenden Anlagenspiegel 

zu entnehmen. 

Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Gesellschafter 
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen die Stadt Norderstedt als Gesell-

schafterin in Höhe von EUR 130.810,76. Diese betreffen ausschließlich Lieferungen und Leis-

tungen. 
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Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 
Die Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände haben eine Restlaufzeit von unter 

einem Jahr.  

Eigenkapital 
Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt. 

Sonderposten für Investitionszuschüsse 
Ein Teil des Anlagevermögens wurde durch Zuschüsse für Investitionen in das Anlagevermö-

gen aus öffentlichen Mitteln finanziert, die eine Anschaffungspreisminderung darstellen und 

somit auf der Passivseite der Bilanz unter den Sonderposten für Investitionszuschüsse ausge-

wiesen werden (ursprünglich TEUR 2.588 abzgl. Zuschussrückzahlungen von TEUR 46).  

Diese Zuschüsse werden erfolgsneutral vereinnahmt und über die voraussichtliche Nutzungs-

dauer der bezuschussten Anlagegüter erfolgswirksam aufgelöst. Zum 31.12.2021 wird noch ein 

Betrag in Höhe von TEUR 1.362 ausgewiesen. Die Erträge aus der Auflösung betragen in 2021 

TEUR 81, die unter den sonstigen betrieblichen Erträgen ausgewiesen werden. 

Rückstellungen 
Die sonstigen Rückstellungen betreffen ausstehende Rechnungen für Beratungskosten in Höhe 

von TEUR 11, TEUR 25 für Personalkosten (ausstehender Urlaub sowie Überstunden), Rück-

zahlungsverpflichtungen gegenüber Kunden mit TEUR 4 sowie Kosten der Abschlussprüfung 

mit TEUR 8.  
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Verbindlichkeiten 
Unter den Verbindlichkeiten sind im Einzelnen folgende Posten zusammengefasst: 

2021 2020 
Restlaufzeit 

von mehr als 
Gesamtbetrag bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahren 

EUR EUR EUR EUR TEUR 

1. Verbindlichkeiten 
    gegenüber Kreditinstituten 469.842,53 292.445,07 110.198,48 67.198,98 229
2. Erhaltene Anzahlungen auf 
    Bestellungen 8.810,78 8.810,78 0,00 0,00 7
2. Verbindlichkeiten aus 
    Lieferungen und Leistungen 19.307,76 19.307,76 0,00 0,00 14
3. Verbindlichkeiten gegenüber 
    verbundenen Unternehmen 4.095,85 4.095,85 0,00 0,00 1
4. sonstige Verbindlichkeiten 20.372,58 20.372,58 0,00 0,00 16

522.429,50 345.032,04 110.198,48 67.198,98 267

Die Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen bestanden gegenüber der wil-

helm.tel GmbH (EUR 1.229,37) sowie gegenüber Stadtwerke Norderstedt (EUR 2.866,48). Die-

se Verbindlichkeiten entstammten aus Lieferungen und Leistungen. 

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Höhe von TEUR 18 

(Vorjahr TEUR 15) sowie wie im Vorjahr keine aus Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen 

Sicherheit. 

Die Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten sind in Höhe von EUR 346.629,35 durch eine 

Grundschuld Dritter besichert. 

Umsatzerlöse 
Die Umsatzerlöse entfallen in Höhe von TEUR 1.540 auf das Segment Jugendaufbauwerkpro-

jekte, mit TEUR 126 auf Kantinenerlöse und in Höhe von TEUR 0 auf übrige Umsatzerlöse. 

Erträge und Aufwendungen außerordentlicher Größenordnung oder Bedeutung 
Die sonstigen betrieblichen Erträge enthalten in Wesentlichen Zuschüsse zur Förderung von 

Jugendlichen TEUR 43, Betriebskostenzuschüsse TEUR 260, TEUR 25 aus der Auflösung von 

Rückstellungen sowie TEUR 81 aus der bereits genannten Auflösung des Sonderpostens für 

Investitionszuschüsse. 

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten TEUR 182 Raumkosten, die zum einen 
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Mietverträge unbeweglicher Vermögensgegenstände und zum anderen Bewirtschaftungs- und 

Instandhaltungskosten eigener Grundstücke und Gebäude sowie fremd angemieteter Räum-

lichkeiten betreffen.  

Periodenfremde Aufwendungen und Erträge 
Im Berichtsjahr fielen periodenfremde Erträge von EUR 6.142,49 an. Die periodenfremden Auf-

wendungen betrugen EUR 23.723,38 und betreffen die Geschäftsjahre 2018 bis 2020. 

4. Sonstige Pflichtangaben 

Haftungsverhältnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanziellen Verpflichtungen 
Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen in Höhe von TEUR 74 

sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingverträgen (z.T. bis 31.10.2024).  

Mitarbeiter 
Die Gesamtzahl der im Durchschnitt in 2021 beschäftigten Arbeitnehmer - ohne Geschäftsfüh-

rer - beträgt 40 (Vorjahr: 39). Hierbei handelt es sich um 40 Angestellte. Die Gesellschaft be-

schäftigt keine gewerblichen Mitarbeiter. 

Namen der Geschäftsführer 

Während des abgelaufenen Geschäftsjahres wurden die Geschäfte des Unternehmens durch 

folgende Personen geführt:  

Marlen Reimers, Kaufmännische Leitung 

Klaus Struckmann, Leiter des Jugendamtes a.D. 

Die Geschäftsführung erhielt im Geschäftsjahr 2021 Bezüge von insgesamt TEUR 77. Davon 

enthielt Frau Marlen Reimers EUR 71.133,30 als reguläre Vergütung und Herr Klaus Struck-

mann EUR 5.550,00 im Rahmen eines geringfügigen Beschäftigungsverhältnisses. 

Diese Bezüge enthielten keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw. Komponenten mit langfris-

tiger Anreizwirkung. Leistungen für die Zeit nach Beendigung der Tätigkeit für die Gesellschaft 

wurden nicht zugesagt. 

Die Geschäftsführer erhielten in 2021 keine Vorschüsse oder Kredite von der Gesellschaft. 
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Mitglieder des Aufsichtsrates 
Mitglieder des Aufsichtsrates sind: 

Anette Reinders (Vorsitzende), Stadträtin (bis 21.06.2021) 

Gunnar Becker (Vorsitzender ab 21.10.2021), Kaufmann 

Franz Maletzke (stellvertretender Vorsitzender bis 21.10.2021), Oberstudienrat a.D. 

Ulrich Gailun (stellvertretender Vorsitzender ab 21.10.2021), Außenhandelskaufmann 

Anna Berghofer, Marketing Managerin 

Gabriele Heyer, Kürschnermeisterin 

Christel Hutterer, Studienrätin / Rentnerin (bis 21.06.2021) 

Patrick Pender, Student (bis 21.06.2021) 

Frank Schulz, Versicherungsmakler 

Malin Schultz, Studentin 

Kornelia Wangelin, Dipl.-Handelslehrerin 

Ruth Weidler, kaufmännische Angestellte 

Die Vergütung des Aufsichtsrates im Geschäftsjahr 2021 betrug EUR 1.000,00. Diese Sit-

zungsgelder entfielen auf Ulrich Gailun, Malin Schultz und Ruth Weidler mit jeweils EUR 

150,00, Kornelia Wangelin und Gunnnar Becker mit jeweils EUR 100,00 sowie auf Anette Rein-

ders, Franz Maletzke, Anna Berghofer, Gabriele Heyer, Christel Hutterer, Patrick Pender und 

Frank Schulz mit jeweils EUR 50,00. Diese Bezüge enthielten keine erfolgsbezogenen Kompo-

nenten bzw. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Leistungen für die Zeit nach Beendi-

gung der Tätigkeit für die Gesellschaft wurden nicht zugesagt. 

Die Veröffentlichung der Vergütungen der Geschäftsführung und des Aufsichtsrates im Inter-

netportal ist für 2021 erfolgt. 

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten in 2021 keine Vorschüsse oder Kredite von der Gesell-

schaft. 

Beziehungen zu anderen Unternehmen 
Die Stadt Norderstedt mit Sitz in Norderstedt erstellt als Mutterunternehmen der Gesellschaft 

einen Konzernabschluss für den größten und kleinsten Kreis von Unternehmen des Konzerns, 

in den der Jahresabschluss der Gesellschaft einbezogen wird. Der Konzernabschluss der Kon-

zernmutter ist bei dieser in Norderstedt hinterlegt. 
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Angaben nach § 42 Abs. 3 GmbHG 
Gegenüber der Gesellschafterin bestanden keine weiteren abgabepflichtigen Sachverhalte. 

Derivative Finanzgeschäfte 
Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzgeschäfte. 

Honorar des Abschlussprüfers 
Im Geschäftsjahr wurden Honorare für Abschlussprüfung in Höhe von TEUR 8 berechnet. 

Vorschlag zur Ergebnisverwendung 
Die Geschäftsführung schlägt vor, den Jahresfehlbetrag in Höhe von EUR 245.609,31 auf neue 

Rechnung vorzutragen.  

Norderstedt, 18. März 2022 

____________________ ____________________ 

Geschäftsführerin Geschäftsführer 

(gez. Marlen Reimers)                                                    (gez. Klaus Struckmann) 
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Anlage 3a 

Entwicklung des Anlagevermögens 2021 Entwicklung des Anlagevermögens 2021 

Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG), Norderstedt Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG), Norderstedt Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG), Norderstedt 

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE KENNZAHLEN 
durchschnittlicher 

01.01.2021 Zugänge Umbuchungen 31.12.2021 01.01.2021 Zugänge Abgänge 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 Abschr. Satz Restbuchwert 
€ € € € € € € € € € 2021 

% 
2021 
% 

 Immaterielle 
Vermögensgegen
stände
Entgeltlich 
erworbene 
Konzessionen, 
gewerbliche 
Schutzrechte 
und ähnliche 
Rechte und 
Werte sowie 
Lizenzen an 
solchen 
Rechten und 
Werten 6.144,77 1.190,00 0,00 7.334,77 6.138,77 218,00 0,00 6.356,77 978,00 6,00 3,0 13,3

 Geleistete 
Anzahlungen  0,00 11.662,00 0,00 11.662,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.662,00 0,00 0,0 100,0

6.144,77 12.852,00 0,00 18.996,77 6.138,77 218,00 0,00 6.356,77 12.640,00 6,00

Sachanlagen

6.144,77 12.852,00 0,00 18.996,77 6.138,77 218,00 0,00 6.356,77 12.640,00 6,00

 Grundstücke, 
grundstücks- 
gleiche Rechte 
und Bauten 
einschließlich 
der Bauten auf 
fremden 
Grundstücken  2.530.058,53 Grundstücken  2.530.058,53 0,00 0,00 2.530.058,53 928.113,63 75.903,00 0,00 1.004.016,63 1.526.042,00  1.601.945,00 3,0 60,3

 Technische 
Anlagen und 
Maschinen 29.395,95 0,00 0,00 29.395,95 5.483,95 2.732,00 0,00 8.215,95 21.180,00 23.912,00 9,3 72,1

 Andere 
Anlagen, 
Betriebs- und 
Geschäfts- 
ausstattung  298.942,54 6.809,53 5.634,84 311.386,91 251.175,54 20.168,37 0,00 271.343,91 40.043,00 47.767,00 6,5 12,9

 Anzahlung 
Betriebs- und 
Geschäfts- 
ausstattung  5.634,84 0,00 -5.634,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.634,84 0,0 0,0

 2.864.031,96 6.809,53 0,00  2.870.841,49  1.122.688,80 99.329,00 37.244,68 1.283.576,49 1.587.265,00  1.679.258,84 

2.870.176,73 19.661,53 0,00 2.889.838,26 1.128.827,57 99.329,00 37.244,68 1.289.933,26 1.599.905,00 1.679.264,84
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Lagebericht zum Jahresabschluss 2021

für das Geschäftsjahr 2021 der Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH. 
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Einleitung 

Die Geschäftstätigkeit der NoBiG vollzieht sich im Geschäftsbereich Jugendaufbauwerk (Jugendliche) mit den 
Produktbereichen Berufsvorbereitung – Berufsausbildung, Präventive Schulprojekte. Beginnend in 2016 und 
verstärkt seit 2017 führen wir in Absprache mit der Stadt Norderstedt konkret auf die Bedürfnisse konzipierte 
Veranstaltungen durch. Dazu werden i.d.R. Landesmittel beantragt, diese werden mit Kofinanzierungen der 
Stadt unterstützt. Seit Sommer 2020 wird der Geschäftsbereich (GB) Ü25 mit einer neuen AGH Maßnahme 
wieder betrieben. Damit kompensieren wir z.T. die niedriger werdende TN-Zahl im GF U25 zur Auslastung der 
Werkstätten. 
Unternehmensziel ist es, in Norderstedt und für Norderstedt eine qualitativ hochwertige Berufsvorberei-
tung und Weiterbildung für Jugendliche zu organisieren. Hinzu kommt das Ziel, auch mit jungen Men-
schen mit wenig bis sehr wenigen schulischen Grundlagen eine Perspektive zu entwickeln. Die Zielgruppe 
mit der wir arbeiten, verschiebt sich zunehmend in diese Richtung. Ein weiteres, von der gesamten Lan-
desarbeitsgruppe der Jugendaufbauwerke Schleswig-Holstein, angestrebte Ziel ist es, dem Land in Erinne-
rung zu rufen, dass die Einrichtungen als Instrument des Landes, der Kreise und Kommunen mit ihren gesam-
ten Ressourcen zur Verfügung stehen. Wir können der aus den Regelangeboten in Schule und Ausbildung ge-
fallenen Zielgruppe eine Alternative im Übergang Schule/Beruf bieten. 
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1 Bericht über den Geschäftsverlauf und die wirtschaftliche Lage 

1.1 Entwicklung der Branche 

Die Weiterbildungsbranche ist in den für die NoBiG bislang relevanten Segmenten geprägt durch wenige 
institutionelle Auftraggeber: 
• Bundesagentur für Arbeit (SGB III), 
• Jobcenter (SGB II), 
• Bund/Land/EU durch den ESF (Europäischer Sozialfonds) sowie 
• Stadt und Kreis im Rahmen von Ko- bzw. Übergangsfinanzierungen der Jugendhilfe. 
Aus Änderungen der Zielsetzungen bzw. der Vergabemechanismen können sich daher nicht beeinflussbare 
Auswirkungen auf die Geschäftstätigkeit ergeben. 
Wie in den Lageberichten 2017-2020 beschrieben, unterliegt der Geschäftsbereich der Jugendaufbauwerke 
weiterhin starken Veränderungen. Die Politik hat mittlerweile verwertbare Beschlüsse gefasst. Die im letzten 
Bericht beschriebenen negativen Auswirkungen sind z.T. bereits realisiert. 

1.2 Mittelfristige Auswirkungen auf die Jugendaufbauwerke 

Es wird immer schwerer, vor dem Hintergrund der kurzfristigen Änderungen in den Anforderungen, die Res- 
sourcen wie Werkstätten und Personal zu halten. Die Zentralisierungstendenz der Landesregierung in unse-
rem Betätigungsfeld trägt unmittelbar dazu bei. Hinzu kommt der stark gestiegene administrative Aufwand in 
den Antrags- und Abrechnungsphasen. 

1.3 Bereits realisierte Auswirkungen 

Maßnahmen des Landes (Handlungskonzept) und ggfs. des Bundes (Berufsorientierung), die bis 2020 die Er-
löse der NoBiG mit insgesamt ca. TEuro 550 pro Jahr stützen und ca. 8 Vollzeitstellen knapp finanzieren, fal-
len bereits z.T. an die Berufsschulen. Dort werden vom Land seit Anfang 2021 zusätzlich Stellen finanziert, die 
den gleichen Inhalt abbilden, wie unsere Schülercoaching Projekte. Das Umsatzvolumen dieser Projekte hat 
sich per 2021 auf rund TEuro 353 und ca. 3,7 Stellen reduziert. 

1.4 Risikoanalyse 

In der nachstehenden Risikoanalyse sind alle aktuellen und feststehenden künftigen Maßnahmen per 
31.12.2021 aufgeführt und in vier Cluster aufgeteilt. 
Die Personalressourcen müssen sich an den vom jeweiligen Auftraggeber vorgegebenen Schlüsseln orientie-
ren. Raum- und Materialressourcen folgen den gleichen Regeln. Leider kann in die Kalkulation der Angebote 
nicht mehr eingerechnet werden, sodass die Nutzung der gegebenen Mittel einem ständigen Überprüfungs- 
und Optimierungsprozess unterliegt. Vertretungspersonal sowie Ausweichräumlichkeiten schmälern den 
knappen Ertrag eines JAW unmittelbar. Auf Veränderungen in den Maßnahme- und/oder Teilnehmerstruktu-
ren kann nicht unmittelbar reagiert werden. 

Die im Folgenden abgebildete Maßnahmenübersicht mit einer Risikoanalyse für die Folgejahre enthält aus- 
schließlich Planzahlen aus dem Wirtschaftsplan 2022. Diese wurden aus den Ist-Werten des August 2021 
hochgerechnet und mit einem Nachtragswirtschaftsplan im Februar 2022 angepasst. Der Nachtragswirt-
schaftsplan enthält Veränderungen im Stellenplan und eine Anpassung der Umsätze nach unten. 
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Maßnahmen geclustert nach der 
Finanzierung

Fortführung 
(grund-
sätzlich)

aktuelle 
Laufzeit bis

TN Mind. 
Bezahlt

TN Zahl 
per IV 
Quartal 
2021

TN-
Entwicklung

TN-ab-
hängige 
Bezahlung?

Einfluss 
auf TN-
Zahl

Werk-
stätten

Lern-
räume

Büro-
plätze AuftraggeberZugang zum Auftrag

Anteil am 
Gesamtumsatz der 
NoBiG in 2021 
(gerundet)

grundsätzliche Maßnahmerisiken Warum ist die Maßnahme im 
Portfolio? Aussichten

Cluster I - Arbeitsagentur und JC 
Jugend

Berufsvorbereitung BVB (2021-2024) ja 04.09.2024 26 42 zZt steigend ja nein 4 4 3+4 Arbeitsagenturöff. Ausschreibung 17%
Zugang, Art der ausgeschriebenen 

Berufsfelder, geforderte 
Personalqualifikation, TN Zahl

Kernmaßnahme des JAW, Bestandteil 
der Bildungskette

Ausschreibungsrisiko, welches wir bisher durch 
sehr gute Konzepte und sehr gute Umsetzung 
gemindert haben. Option wurde am 01.02.2022 

gezogen.

BvB-Reha (2021-2025) ja 08.09.2025 20 12 stabil bis 
sinkend ja nein 3 2 2+3 Arbeitsagenturöff. Ausschreibung 12%

Zugang, Art der ausgeschriebenen 
Berufsfelder, geforderte 

Personalqualifikation, TN Zahl

Kernmaßnahme des JAW, Bestandteil 
der Bildungskette

Ausschreibungsrisiko, welches wir bisher durch 
sehr gute Konzepte und sehr gute Umsetzung 

gemindert haben

Unterstützte Beschäftigung/BAE 
(laufend neue Auszubildende 1-3 pro 
Jahr)

ja 31.12.2024 0 11 stabil bis 
sinkend ja nein 1 2 1 Arbeitsagentur

Verhandlung über 
das persönliche 
Budget

7%
keine, außer dem Budget der 
Arbeitsagentur und der 
Zuweisungsfreude

Kernmaßnahme des JAW, Bestandteil 
der Bildungskette

Mittel, die Nachfrage ist hoch. Es fehlten allerdings 
Werkstattplätze. Und die Zuweisungspraxis der AA 

stagniert

Produktionsschule (PS-SE) ja 03.06.2026 7 7 stabil 
niedrig ja nein 1 1 2 Jobcenter öff. Ausschreibung 5%

Zugang, Art der ausgeschriebenen 
Berufsfelder, geforderte 

Personalqualifikation, TN Zahl

Kernmaßnahme des JAW, Bestandteil 
der Bildungskette, Zukunftsprojekt

Ausschreibungsrisiko, welches wir bisher durch 
sehr gute Konzepte und sehr gute Umsetzung 

gemindert haben

ASA FLEX ja 31.08.2026 40 40 steigend Bezahlg. nach 
Stunden-kontingent nein 0 5 2 Arbeitsagentur

/Jobcenter öff. Ausschreibung 6% Abrechnungsmodalitäten; beim Träger 
liegen alle Risiken

Kernmaßnahme des JAW, Bestandteil 
der Bildungskette, Zukunftsprojekt

Ausschreibungsrisiko, welches wir bisher durch 
sehr gute Konzepte und sehr gute Umsetzung 

gemindert haben

Summe Umsatzanteile 47%
Cluster II Land-Bund-Europäischer 
Sozialfont
Berufsorientierungsprogramm 
Gymnasien ja 30.06.2022  25-50 50 steigend, bzw. ins IV 

Quartal verschoben ja bedingt 4-6 0 2 BIBB Antrag 1% gering
Kernmaßnahme des JAW, Bestandteil 
der Bildungskette, Zukunftsprojekt

Aus dem Modellprojekt wurde eine 
Folgemaßnahme.

Berufsorientierungsprogramm 
Gemeinschaftsschulen ja 31.07.2023 400-600 250

stabil bis 
sinkend bzw. in 
das IV Quartal 
verschoben

ja bedingt 9 0  2-3 BIBB Antrag 10%
kurzfristiger TN-Ausfall, Ressourcen sind 

bereitgestellt, TN kann nicht 
abgerechnet werden.

Kernmaßnahme des JAW, Bestandteil 
der Bildungskette, Zukunftsprojekt

Der Umfang ist abhängig vom Budget des BiBB. Seit 
der Antragsrunde 2019  wurden Bundesweit 30% 
der beantragten TN-Plätze gestrichen. Diese Praxis 
wird fortgesetzt. Wir können den Bedarf der 

Schulen nicht decken.

Jugend Stärken im Quartier nein 30.06.2022 150 stabil nein ja 1 1 1 Bafza
Antrag über 
Jugendamt 
Norderstedt

4% Abrechnungsrisiko durch nicht erreichte 
Kofinanzierung. Kernzielgruppe

Lt. Bafza wird es keine neue Antragsphase geben. 
Es wird die neue Zielgruppe Ü 18 avisiert. Wir 
werden in 02-2022 eine Antrag für Landesmittel 
stellen und versuchen, die Maßnahme fortzusetzen

HK PLuS AV-SH und GemS ja 31.07.2024 125 stark 
gesunken nein ja, nach 

Budget 0 0 0 Land S-H Antrag geringes Abrechnungsrisiko, Eigenanteil 
von 2% der Gesamtkosten.

Kernzielgruppe im Übergang Schule 
Beruf

Budget landesseitig mehr als halbiert. Die 
Aussichten für das Schülercoaching stehen für die 

JAW Träger in SH schlecht.
Zusammenarbeit mit der Schule am 
Ossenmoorpark ja 31.07.2024 nein ja 0 0 0 Schule Kooperationsvertrag stabile Einnahme für eine halbe Stelle 

Sozialpäd. NOCH NICHT GESTARTET
Ergänzung des verkürzeten 

Schulcoachings
Die Schule möchte eine längerfristige Finazierung 
über das Budget des Perspektivschulstatus

MOODLE ja 30.04.2023400 aus allen 
Maßnahmen steigend irrelevant irrelevant 0 1 1 Land S-H Antrag 3% geringes Abrechnungsrisiko, Eigenanteil 

von 10% der Gesamtkosten.
Digitalisierung Beschleunigt und ausgebaut durch die Lockdown 

Phasen und dem Erfordernis des Distanzlernens

Summe Umsatzanteile 24%
Cluster III Erwachsene 
Langzeitarbeitslose

AGH ja 31.01.2022 15-25 15 stabil niedrig ja bedingt 4 1 1 Jobcenter Antrag 4% kein Abrechnungsrisiko, Auszahlung im 
Folgemonat nach Abrechnung

Ersatz für sinkende TN-Zahlen im 
Jugendbereich

Lt. Info des JC werden aus finanziellen Gründen in 
2022 nur noch 15 TN finanziert. Es kann sogar sein, 
dass die Finanzierung nur für 1/2 Jahr bewilligt 

wird.

Zusammenarbeit Perspektive noch nicht 
gestartet

31.12.2022 20 0 offen nein bedingt 2 0 1 Lebenshilfe 
Kreis SE

Kooperations-
vertrag 3% kein Abrechnungsrisiko, Auszahlung im 

Folgemonat nach Abrechnung
Ersatz für sinkende TN-Zahlen im 

Jugendbereich

Die Ausschreibung wird von der Lebenshilfe 
bedient und die NoBiG steigt über einen 

Kooperationsvertrag ein. Diese Maßnahme sollte 
einen neuen Umsatz generieren. Nun dient es 
lediglich zur Kompensationen der verkürzten AGH

Summe Umsatzanteile 7%

Cluster IV - Mensen

Mensen (Schulzentrum Nord, 
Coppernicus Gymnasium, 
Förderzentrum am Hasenstieg)

ja
Beauftragung durch 
die Stadt Norderstedt 

bzw. Schule
11%

Gewerbesteuerzahlungen, 
Umsatzsteuerbewertungsrisiko, 

Pandemierisiko

finanziert die Fachpraktiker 
Ausbildungsplätze

sehr gut

Summe Umsatzanteile 11%

Besonderheit: hohes Ausschreibungsrisiko, stark durchdiffernzierte Durchführungsbedingungen zu eher niedrig kalkulierten Preisen

Langwierige Antragsprozedur, i.d.R. ein Eigenanteil von ca. 2-10% der Gesamtkosten, schwierige Abrechnungsumstände und Wartezeiten auf die erste Zahlung bis zu einem Jahr

Erfordernis der Verfügbarkeit der Dienstleistung auf den Punkt mit stark betreuungsbedürftigen Teilnehmenden bzw. Auszubildenden. Daher muss ein (nicht direkt mitfinanzierter) Koch oder Beikoch bzw. eine Küchenhilfe zusätzlich mitwirken

Auftragsvergabe ohne Ausschreibung und öffentliches Antragsverfahren

6%
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Seit ca. 2017 verstetigt sich die Situation, dass die Nutzung von Ausbildern und Werkstätten von mehreren 
Kostenträgern nicht mehr ohne weiteres funktioniert. Relativ kurzfristige Einnahmen müssen mit eher länger-
fristigen Dauerschuldverhältnissen wie Dienst- oder Mietverträgen überein gebracht werden. Ausgleichende, 
neue Veranstaltungen laufen nicht nacheinander, sondern phasenweise parallel zu den älteren Aufträgen. 
Das erforderliche, zusätzliche Personal ist für einige Wochen oder Monate nicht vollständig zu beschaffen, 
sodass auf die Bestandsmitarbeiter eine erhöhte Belastung zukommt. Das mittelfristige Ziel der Ausbau eines 
Clusters 5 mit ausschreibungsunabhängigen Maßnahmen. 
Fazit: Die Ressourcen sind in der pädagogischen Arbeit selten Bedarfsgerecht vorhanden. 

2 Umsatz- und Absatzentwicklung 
Der Jahresabschluss 2021 weist nach Steuern ein negatives Ergebnis in Höhe von TEuro 246 aus. In dem 
Ergebnis sind TEuro 260 Zuschüsse der Stadt Norderstedt enthalten. 

Das Ergebnis wird wie folgt begründet: 

•Die NoBiG hat einen Umsatzrückgang gegenüber dem Vorjahr von ca. TEuro 77, bei um TEuro 8 ge-
stiegenen Materialaufwendungen und bei um TEuro 107 gestiegenen Personalaufwendungen, hin- 
nehmen müssen. Zusätzlich reduzierten sich die Betriebskostenzuschüsse der Stadt Norderstedt um 
TEuro 105 gegenüber dem Vorjahr. 
Dies konnte nur teilweise mit um TEuro 56 reduzierten sonstigen betrieblichen Aufwendungen be-
gegnet werden. 

•Das Produktportfolio hat sich im Jahr 2021 nicht verändert. 
•Mit den Projekten Berufsorientierung und den (geschlossenen) Mensen hat te die NoBiG in 2021 ei-
nen Umsatzeinbruch von ca. TEuro 320. 

•Die Teilnehmerzahlen entwickelten sich ab September 2021 im Vergleich zur Entwicklung seit Sep-
tember 2017 deutlich besser. Die Wirkung trat aber erst ab September 2021 ein. 

•Der Effekt der Einschränkungen aufgrund der Corona-Maßnahmen ist wie folgt: 
Im Vergleich zum Coronajahr 2020 konnten nicht alle Kosten abgerechnet werden bzw. mussten kalkulierte 
Umsätze nach unten angepasst werden. Land und Bund forderten wegen der geringeren Teilnehmerzahlen 
die Erstellung von Änderungsanträgen. 
Als positive Auswirkung kann die beschleunigte Entwicklung und Umsetzung digitaler Lernumgebungen gese-
hen werden. Die nunmehr in 24 Monaten erprobten Methoden werden wir in unsere neuen Konzepte ein- 
weben. 

2.1.1 Produkte und Belegungen am 31.12.2021 im Überblick 

(Siehe die Aufstellung in der Risikoanalyse unter Punkt 1.5) 

2.1.2 Gemeinnützige Projekte in 2021: 

• Schulversorgung (Mensa Schulzentrum Nord als Wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb) 
• Schulversorgung (Mensa Coppernicus-Gymnasium als Wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb seit August 2018) 
• Schulversorgung (Mittagsverpflegung des Förderzentrums am Hasenstieg seit April 2019) 
• Charity-Network (Computeraufbereitung als Zweckbetrieb) 

2.1.3 Personalbestand 

Bei der NoBiG waren in 2021 32 Stellen im Vollzeitäquivalent besetzt (Stand: Dezember 2021). 
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3 Darstellung der Lage 

3.1 Vermögenslage 
Die Bilanzsumme hat sich gegenüber dem Vorjahr von 2.133.316,46 € auf 2.050.122,46 €, also um ca. TEuro 
83 verringert. 
Der Rückgang des Bestandes an Sachanlagevermögen (-TEuro 92) ist im Wesentlich dafür verantwortlich, 
hauptsächlich begründet durch die Gebäudeabschreibungen des Geschäftsjahres (TEuro 76) denen keine Ge-
bäudeinvestitionen entgegenstanden. Der Sonderposten für Zuschüsse und Zulagen hat sich, als wesentlicher 
Posten, ähnliche wie die Abschreibungen mit ca. TEuro 81 ggü. 2020 verringert. 

Die Eigenkapitalquote vor Ergebnisverwendung (ohne Sonderposten) verringerte sich verlustbedingt von 
+15,3 % im Vorjahr auf +3,9 %. 
Es betrug 
• die Gesamtkapitalrentabilität -11,3 % (Vorjahr +1,1 %) 
• die Eigenkapitalrentabilität --306,2 % (Vorjahr 3,0 %) 

Die Verschlechterung der Rentabilitätskennzahlen geht im Wesentlichen auf das gegenüber dem Vorjahr ver-
schlechterte Jahresergebnis zurück, dessen Hauptursachen in den deutlich gesunkenen Betriebskostenzu-
schüssen (-TEuro 105) sowie der erhöhten Personalkosten (+TEuro 107) liegen. 

3.2 Finanzlage und Kapitalflussrechnung (Cash Flow) 

Die Zahlungsfähigkeit der NoBiG war im Berichtszeitraum jederzeit gegeben; der Liquiditätsgrad 1 betrug 
+5,3 % (Vorjahr + 20,2 %). 
In der Kapitalflussrechnung 2021 ergibt sich ein negativer Cash Flow aus der operativen Sphäre von TEuro - 
216 (Vorjahr TEuro +24). Dieser ist hauptsächlich auf das negative Jahresergebnis mit TEuro -246 zurückzu-
führen (Mittelabfluss). Unter Berücksichtigung des Mittelabflusses aus Investitionen (TEuro -20) und aus der 
Finanzierungstätigkeit (TEuro -40), ergibt sich insgesamt eine Verringerung des Finanzmittelfonds um 
TEuro -276. 

3.3 Ertragslage 

Gemessen am Unternehmensziel – eine qualitativ hochwertige Berufsvorbereitung und Weiterbildung ohne 
städtische Zuschüsse zu organisieren – ist die Ertragslage mit einem ausgewiesenen Verlust in Höhe von - 
245.609,31 € als unbefriedigend zu bezeichnen. Die gegenüber dem Vorjahr um TEuro 105 reduzierten Zu-
schüsse der Stadt waren mit ihren TEuro 260 nicht ausreichend. 
Den um TEuro 77 reduzierten Umsätzen stehen um TEuro 107 gestiegene Personalkosten gegenüber. Die 
Umsatzrentabilität lag aufgrund des Jahresfehlbetrages von TEuro 246 bei -14,7 % (Vorjahr +0,6 %). 

4 Nachtragsbericht 
Zum Jahresbeginn 2022 wurde, beginnend im Herbst 2021 ein Strategiepapier zur Erschließung zusätzli-
cher Einnahmequellen erarbeitet und bereits in der Aufsichtsratssitzung im Dezember 2021 erfolgreich vorge-
stellt. Die neue Sparte soll mit einer zusätzlichen halben Stelle ab März 2022 Fundraising und Wirtschaftskom-
munikation betreiben. Auf der Aufsichtsratssitzung am 23.02.2022 wurde der erweiterte Stellenplan im Wirt-
schaftsplan zugestimmt. (Siehe auch Punkt 5.) 

5 Künftige Entwicklung: Prognose-, Chancen- und Risikobericht 
Zum Jahreswechsel 2021/2022 stellen wir folgende Situation im Umfeld der NoBiG fest: 
Die „rechtskreisübergreifende Zusammenarbeit“ zwischen Arbeitsagentur, Jobcenter, Jugendhilfeträgern und 
Schulen ist weiter ausgebaut worden. Die NoBiG ist durch ihre Nähe zur offenen Kinder- und Jugendarbeit 
der Stadt Norderstedt und ihre Maßnahmenaktivitäten für alle Kostenträger hier gut eingebunden. Mittler- 
weile erhalten die Projektmitarbeiter Zugang zu den Fallbesprechungen der JBA. 
Es wird schwierig bleiben, erfahrene sozialpädagogische Mitarbeiter zu bekommen bzw. zu behalten. 
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Die NoBiG wird in 2022 weiter arbeiten können. Die Teilnehmendenzahlen sind sehr gut und wir konnten in 
den Ausschreibungen bessere Preise erzielen. 
Die NoBIG muss sich wegen der alten Umsatzstrukturen und der ausschließlichen Abhängigkeit von den staat-
lichen Maßnahmen mit einem neuen Geschäftszweig absichern. Der Aufsichtsrat hat die Gesellschaft autori-
siert, eine halbe Stelle einzurichten, die zunächst mit Fundraising beginnt und sukzessive die Wirtschafts-
kommunikation ausbaut. Weiterhin wollen wir mit den vorhandenen Ressourcen, die Kooperation mit ande-
ren städtischen Töchtern ausbauen und Synergieeffekte erzielen. Unterstützt wird diese Bemühung durch ei-
ne moderne WebSite und ein neues Logo. Einen positiven Effekt erwarten wir bereits im laufenden Jahr 2022. 
Wir sind der Auffassung, dass diese neue Struktur auch eine Reformierung der Leitungsstruktur erfordert. Die 
bestehende GF soll sich um die Beantragung und Finanzierung aller Projekte und um den finanziellen Be-
richtsrahmen der NoBiG kümmern. Die derzeitige Pädagogische Leitung wird zur GF und kann als Verhand-
lungspartner auf Augenhöhe die neue Sparte stützen. Zudem fungiert Sie als Schnittstelle zwischen den Spar-
ten. Ein GF von städtischer Seite aus bleibt davon unberührt und ist ausdrücklich erwünscht. Im Zuge dieser 
Entwicklung kann die GF den Aufgabenbereich enger abgrenzen und für eine Nachfolge in vier Jahren enger 
umreißen. Eine Reduzierung der erforderlichen Wochenstunden kann damit einhergehen. Den pädagogi-
schen und organisatorischen Rahmen über die einzelnen Maßnahmen (alt) setzen die mittlerweile gut einge-
arbeiteten Koordinatoren. 

6 Besonderes 
Die Einschränkung der Arbeit durch den Corona Erlass des Landes SH und die damit verbundene Schließung 
der Einrichtung belasten die Gesellschaft nach wie vor erheblich. Sie wirkten sich in den ersten sieben Mona- 
ten des Jahres 2021 stark aus. 
Derzeit erhalten wir weiterhin alle Zahlungen von der Arbeitsagentur. Diese Zahlungen werden unter Vorbe- 
halt geleistet. Im März 2021 begannen die Prüfungen unserer alternativen Betreuungsleistungen. Wir haben 
keine belastbaren Indikatoren für eine eventuelle Kürzung vorliegen. Unserer Einschätzung nach wird die Ar-
beitsagentur keine Rückforderungen anstreben. Sicher ist dies jedoch nicht, da dies von den zukünftigen poli-
tischen Entscheidungen abhängt. Allerdings wurden die Umsätze der Bundes- und Landesmaßnahmen durch 
Änderungsanträge stark herabgesetzt. 

Norderstedt, den 23. März 2022 

gez. Marlen Reimers gez. Klaus Struckmann 
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T"#'"&9'0"9[%\&%2?"9a7#%.$$0123;0129$"12$9F%2#"9'.#12/H2#"&+9V0"9Y#"0$"#2E2.&=98"3#<=39*)`+9@0#9/H2#"&9'0"9[%\&%2?"9="?"0&$%?9?039'"?9F-@9F78W90&9W%'9G"="8"#=9.&'9

'"?9F.="&'20;/"3#<="#9ne"="&87="&n90&9Z%;3"&U0#12"&9'.#12+9V%$9Y#7N"U39;<$$39$0129#<.?;0129.&'9A"#$7&";;9$"2#9=.39?039F^Gf0j9U7?80&0"#"&+9V0"9d%./>"0398"3#<=39$"12$9F%2#"+
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I - Vorbericht

4L

5"L

5@L

67L

66L

68L

6/L

69L

F?';.ABK%I&E;.B)JBY?"&%);&9IF^Gf0jJ9I$"039*))iJ90$39"0&"9[%\&%2?"R9'0"9a7?9F.="&'%?398"%&3#%=39.&'9?039'"#9D7WrX9="?"0&$%?9'.#12="/H2#39T0#'+9:0&9-&3#%=9/H#9'"&9K"03#%.?9

)4+)4+*)4,980$9>.?9C)+)5+*)**9T.#'"90?9G"A3"?8"#9*)4b9="$3";;3+9@0#92%8"&90?9G7??"#9*)4,9'"&9K.T"&'.&=$8"$12"0'9"#2%;3"&R9'.#/3"&9%8"#98"#"03$9%?94+4+4,9$3%#3"&+9

G7>0%;A<'%=7="&9.&'9@"#U$3%33A<'%=7="&9%#8"03"&9?039F.="&';012"&R98"09'"&"&9"0&9G12.;%88#.129'#72397'"#98"#"03$9#"%;0$0"#390$3+9V0"9.#$A#H&=;0129="A;%&3"9Z77/0&%&>0"#.&=9H8"#9

"0&"9Y"#$7&%;="$3";;.&=9%.$9'"?9F.="&'%?39;0"\9$0129;"0'"#9&012390&9'"#9Y#%p0$9#"%;0$0"#"&R9$7'%$9'%$9Y#7N"U39H8"#9"0&"&9s&'"#.&=$%&3#%=9:&'"9*)4,9#"'.>0"#39T"#'"&9?.$$3"+9@0#9

%#8"03"&9&.??"2#9?039"0&"#92%;8"&9G3";;"9T"&=0="#980$9>.?9Y#7N"U3"&'"+9V0"9Y%&'"?0"92%39'0"9-8#"12&.&="&9?039'"?9W.&'"$%?39"#$12T"#3R9T"0;9'0"$"90&9$"2#9"&="&9G3#.U3.#"&9

%8;<./39.&'9'0"$"9G3#.U3.#"&9&01239'0"98"$7&'"#"&9W"="8"&2"03"&9%880;'"3+9OH#9'0"9e0$0U"&9T.#'"90?9F%2#"$%8$12;.$$9"0&"9eH1U$3";;.&=9="80;'"3+9V%$9Y#7N"U39"&'"39%?9C)+)5+*)**+9

V%$90?9[%098"%&3#%=3"9Y#7N"U39ne:-mfn9$7;;3"9'%$9O7;="A#7N"U39T"#'"&+9I&<2"#"$9$0"2"9Y.&U39,%+J

V%$9&7129>.98"%&3#%="&'"9d%&'"$A#7N"U3 BWS.*;-BO?.';BM)'&".%;.WB$7;;90&9Z77A"#%307&9?039'"#9G12.;"9%?9M$$"&?77#A%#U9"&3$3"2"&+9V0"9W"%&3#%=.&=98"0?9d%&'9GS9"#/7;=3980$9>.?9

*C+)C+*)**+9V0"9="A;%&3"9d%./>"0398"3#<=39>T"09G12.;N%2#"9%89*)**B*)*C9.&'9"0&"9)R_980$9)Ri_9G3";;"90&9'"#9G12.;"9a7#9M#3+

6?9Z".A-?.'*E<.U;,%BI$"039*))iJ9%#8"03"&9m7%12"$BY<'%=7="&90&9'"&9!7#%8=%&=$]9.&'9O;"pU;%$$"&9'"#9X"?"0&$12%/3$$12.;"&9.&'9%?9WWK9D7#'"#$3"'3+9V%$9m7%120&=9'0"&39.+%+9

"0&"#9="/"$30=3"&9W"#./$7#0"&30"#.&=9.&'9$3"0=390&9'"#9W0;'.&=$U"33"9&%129'"?9W"#./$7#0"&30"#.&=$A#7N"U39IK0//+9l9.&'9_J9"0&+9V0"$"$9Y#7N"U39=0&=9*)*490&9"0&"9&"."9Y"#07'"9'"$9

:.#7A<0$12"&9G7>0%;/7&'$9I:GOJ+9V%$9d%&'9G]S92%39$0129"0&'".30=9/H#9"0&"9T"03"#"9OE#'"#.&=9%.$="$A#712"&9.&'9/0&%&>0"#3"9'%$9G12.;N%2#9*)*)B*)*490&3"#0?$T"0$"9$";8$3+9^&3"#9

%&'"#"?98"'0&=39'.#129'"&9W#"p039T%#9'0"9SE2"9'"#9>.UH&/30="&9:GO]X";'"#9&7129.&U;%#+9V0"9K.$3<&'0=U"039/H#9'%$9m7%120&=90&9'"&98"#./;012"&9G12.;"&9="2390&9*)*49?039'"?9GS6WW9

a7?9W0;'.&=$]90&9'%$9@0#3$12%/3$?0&0$3"#0.?9H8"#+9V"#9-&3#%=9/H#9'0"9X"?"0&$12%/3$$12.;"&9"#20";39&.#9&7129"0&9W.'="39/H#9"0&"92%;8"9G3";;"90&9"0&"#9O;"p]Z;%$$"+9V0"9

W.&'"$%="&3.#9/H#9-#8"0392%39$0129A"#9G7??"#9*)*)9%.$9'"#9O0&%&>0"#.&=9>.#H1U=">7="&+9V0"9-&3#<="9T.#'"98"T0;;0=3R9"$9$0&'9%8"#9a7&9"2"?%;$91%+959G3";;"&9&.#9&71294Rbi9H8#0=9

="8;0"8"&+9V%$9W.'="39T.#'"9$3%#U9>.#H1U="/%2#"&R978T72;9'%$9m7%120&=90?9=%&>"&9W.&'"$;%&'9&%12T"0$;0129$"2#9"#/7;=#"0129T%#+

V0"9[<<,;&"%)<.BJ)%BA;&BK#$?-;B"JB\**;.J<<&,"&E9$7;;9H8"#902#"&9G3%3.$9%;$9Y"#$A"U30a$12.;"9'0"9W"3#"..&=$;H1U"9%.//%&="&R9'0"9'%$9$3%#U9#"'.>0"#3"9W.'="39'"$9

S%&';.&=$U7&>"A3"$9"&3$3%&'"&90$3+9@0#9$3"2"&90?9S"#8$39*)*49&71290&9!"#2%&';.&=9?039'"#9G12.;;"03.&=+9 d"0'"#92%39'0"9G12.;"980$9>.?9O"8#.%#9*)**9&7129U"0&"9W"T0;;0=.&=9

"#2%;3"&+

-#8"03$=";"="&2"03"&9Q>DZR(96?9O"8#.%#9*)*)93#%39'%$9F781"&3"#9'"$9Z#"0$"$9%&9'0"9D7W6X9?039'"#9W033"92"#%&R9"0&9Z7&>"A39.&'9"0&9-&="8739/H#9'0"9-./$3";;.&=9"0&"#9[%\&%2?"9/H#9

:0&]:.#7]F78"#9"0&>.#"012"&+96?9-.=.$390$39'0"9[%\&%2?"&9T.&$12="?<\9"#/7;=#"0129="$3%#3"3+6?9F%&.%#9*)*49$0&'9T0#9&%129D".8"%&3#%=.&=9/H#9T"03"#"94C9[7&%3"90&9'0"9

O7#3$"3>.&=9="=%&="&+9-89F%&.%#BO"8#.%#9*)**9$7;;"&980$9>.9*_9/"$39/0&%&>0"#3"9fD9a7&9'"#9d"8"&$20;/"9'%>.9U7??"&9I$+.+9K0//"#94CJ+9V%&&92<33"&9T0#9_)9fD9>.98"3#"."&+9@0#9

8"&E30="&9%./9G01239e<.?"9.&'9Y"#$7&%;R9.?9'0"$9.?$"3>"&9>.9UE&&"&+9V0"9W"?H2.&="&9'%>.9;%./"&90?9S"#8$39*)*49%&+ 9d"0'"#90$39'0"9-XS9%./=#.&'9'"#9U&%AA"#"&9O0&%&>"&9'"$9

F781"&3"#$9%./94_9fD9.&'9>.&<12$39"0&92%;8"$9F%2#9a"#U;"0&"#39.&'9a"#UH#>39T7#'"&+9@0#9#"12&"&9?039"0&"#9@"03"#/H2#.&=90?9G7??"#R9'0"9fD]K%2;9T0#'9%8"#9&0"'#0=98;"08"&+

K.#9Q8"#=%&=$;7$"&9!"#$3<30=.&=9'"$9Y#7N"U3"$9]?';.ABK%I&E;.B)JBY?"&%);&9$3";;"&9T0#98"0?9^".ABKZ9"0&"&9OE#'"#%&3#%=9%.$9'"?9F-@9[033";&+9V%$9Y#7N"U39U%&&9a7#%.$$0123;0129

a7?9)4+)i+*)**980$9>.?9C)+)5+*)*l98"T0;;0=39T"#'"&9.&'9$7;;94R_90?9!7#A#7N"U398"#"03$9a7#2%&'"&"9G3";;"&9/0&%&>0"#"&+

V0"9D7W0X98"3"0;0=39$0129$"039D7a"?8"#9*)4,9%&9"0&"?9;%&'"$/0&%&>0"#3"&9Y#7N"U39 QM\\_^FR9>.#9V0=03%;0$0"#.&=9'"#9d"#&.?="8.&=9/H#9e"2%]f"0;&"2?"&'"+9V%$9Y#7N"U39T.#'"9a7?9

F-@9Z7AA";$8"#=9Y;E&98"%&3#%=39.&'9T0#'9a7&9>.#>"039a0"#9F.="&'%./8%.T"#U"&98"=;"03"3+96&9'"#9%U3.";;"&9Y2%$"9/0&%&>0"#"&9T0#9"0&"92%;8"9G3";;"9H8"#9'0"$"$9:&=%="?%&3+9G"039

[<#>9*)*490$39"0&"9&"."9-&3#%=$#.&'"9="$3%#3"3+9[77';"9T0#U39%89MU378"#9*)*490&9%;;"&9[%\&%2?"&9%;$9G3%&'%#3377;9/H#9'0"9:]d"%#&0&=]6&2%;3"+9G12.;.&="&9/H#9'%$9Z7;;"=0.?9

/0&'"&9$"039-.=.$39*)*49$3%33+

M"N."$J;

@-<#EBSSS

M"N."$J;

@-<#EBS`

M"N."$J;

@-<#EBSS

_);Ba?*"JJ;."&@;)%BJ)%BA;&B:;&*,;E%)P;B?.ABA;JB]<@#;.%;&LB-89*)**9$7;;"&9T0#90&9.&$"#"&9@"#U$3<33"&9.&'9?039.&$"#"&9-&;"03"#&9Z.&'"&9'"#9d"8"&$20;/"9%#8"03$A<'%=7=0$129

8"3#"."&+9V0"9:0&&%2?"&9$7;;"&9%.$9"0&"?9a7&9'"#9d"8"&$20;/"9>.98"%&3#%="&'"&9Y#7N"U39?7&%3;0129/;0"\"&+ 9V%$9Y#7N"U390$39%?9)4+)4+*)**9="$3%#3"3+9-.1290&9'0"$"?9O%;;92%39$0129

'0"9%&="UH&'0=3"9fD]K%2;9a7&9*_9%./9,9fD9#"'.>0"#39.&'9'0"9[7&%3$A%.$12%;"9A#79fD9a7&94+l))9t9%./9U&%AA9_))9t+9V"#9=.3"9://"U390$3R9'%$$9'0"9fD9&.&9'0"9/"2;"&'"&9-XS]fD9

U7?A"&$0"#39.&'9T0#9U"0&"9>.$<3>;012"&9e<.?"98"&E30="&+
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II - Erlösprognose per Juli 22

/%;&B!"#$%&"' 6L2/7L327BbBBBBBBBBBBB

XW9F.="&' 4+lii+lib9t99999999999 32c

XW9:#T%12$"&" 4_C+*b*9t99999999999999 4c

F&-d*;BM;.*;.BG)&%*#$"+%-)#$;BD;*#$I+%*@;%&);@;BQ^;**).'BDXJ."*)?JVBe<,,;&.)#?*BDXJ.*)?JVBfd&A;&U;.%&?JBZ"*;.*%);'R 8/7L777BbBBBBBBBBBBBBBB 68c

K<.*%)';BF&-d*; 57L777BbBBBBBBBBBBBBBBBB B 1c

6L517L327BbBBBBBBBBBBB

X"$12</3$8"#"012]F-@ a7& 80$ 6Gf Yd-D fD

-&>%2;9

[7&%3"90&9

*)**

u9*)** >.%;)-

W"#./$a7#8"#"03.&=9I*)*4]*)**J ),+),+*)*4 )5+),+*)** g l) b   7 20,00 €      230.400,00 €

W"#./$a7#8"#"03.&=9I*)**]*)*CJ ),+),+*)** )5+),+*)*l g l* l   7 21,30 €      121.178,40 €

WaW]e"2%9I*)*4]*)**J ),+),+*)*4 )b+),+*)** g *) b ########      175.840,00 €

WaW]e"2%9I*)**]*)*CJ ),+),+*)** )b+),+*)*_ g *) l ########        87.920,00 €

C+ ^&3"#$3H3>3"9W"$12</30=.&=BW-: )4+)4+*)** C4+4*+*)** g 44 4* ########      145.200,00 € 7%

l+ W"#./$7#0"&30"#.&=$A#7=#%??9X"?"0&$12%/3$$12.;"& )4+)4+*)** C4+4*+*)** g _)) 4*      250.000,00 € 13%

W"#./$7#0"&30"#.&=9Xg?&%$0"&9-&3#%=9*)*)B*)*4 )4+)4+*)** C)+)i+*)** g _) i        30.000,00 €

W"#./$7#0"&30"#.&=$A#7=#%??9Xg?&%$0"&9D".%&3#%=9*)** )4+)4+*)** C4+)i+*)*C g _) _

5+ -G-9O;"p )4+),+*)*4 C4+)b+*)*l g l_ 4*      122.314,10 € 6%

A#7'.U30a"9f<30=U"03"&9Y#7'.U307&$$12.;" g 4*

Y#7'.U307&$$12.;"9I*)*4]*)**J )5+)5+*)*4 )_+)5+*)** g i _ ########        42.000,00 €

Y#7'.U307&$$12.;"9I*)**]*)*5J )5+)5+*)** )_+)5+*)*5 g i i ########        59.858,40 €

b+ F.="&'9G3<#U"&90?9j.%#30"# )4+)4+*)4, C)+)5+*)** g ib 5        76.500,00 € 4%

,% d%&'"$A#7N"U39F.="&'9G3<#U"&9A"#9)4+)i+*)*4 )4+)i+*)** C)+)5+*)*l g *) 0%

,8 d%&'"$A#7N"U396&$";9F.&="9[0=#%&3"&9f-Y9M^f )4+)b+*)** C4+)i+*)*C g *)        27.300,00 € 1%

SZ9Yd.G9-!]GS9.&'9X"?G )4+)b+*)*4 C4+)i+*)** g 4)) i        27.300,00 €

SZ9Yd.G9-!]GS9.&'9X"?G )4+)b+*)** C4+)i+*)*l g 4)) _        41.666,67 €

Z77A"#%307&9M$$"&?77#A%#U9Y"#$A"U30a$12.;" )4+44+*)*4 C4+4*+*)** g *_ 4*

-#8"03$=";"="&2"03"&9I-XSJ )4+)4+*)*4 C4+)4+*)** g 4b 4   5 99,00 €        10.782,00 €

-#8"03$=";"="&2"03"&9I-XSJ )4+)*+*)** C4+)4+*)*C g 4_ 44   5 99,00 €        82.500,00 €

4*+ K.$%??"&%#8"039?039'"#9:0&=;0"'"#.&=$20;/"90&9D7#'"#$3+9IZ#"0$J )4+)4+*)** C4+4*+*)** g , 4* ########        60.000,00 € 3%

8c 4C+ n[MMVd:n9V0=03%;0$0"#.&=9'"#9d"#&.?="8.&= )4+)4+*)** C4+4*+*)** g 4*        40.000,00 € 2%

49c K?JJ;BA;&B]>(B0BM"N."$J;. 6633 BBBBB6L2/7L315V13Bb 49c

C;&;)%*B"Eh?)&);&%;&BiJ*"%U".%;)-=BB 677c BBBBB6L2/7L315V13Bb

>?**#$&;)@?.'*"@$I.')';&BiJ*"%U".%;)-=BB 7c BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B0 Bb

M"N0

."$J;0

@-<#EBS`

4c
44+ 5%

M"N0

."$J;0

@-<#EBSSS

9c 4)+ 4%

M"N0

."$J;0

@-<#EBSS

67c

i+ 5%

*+ 14%

_+ 2%

^"?+U;)%B)JB:-".O"$&

M"N0

."$J;0

@-<#EBS

27c

4+ 18%

6
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III - Erfolgsplan

F&+<-'*,-".B!<C)D0]>(B8788

C;U;)#$.?.' S*%B8787
B!"#$%&"'B]?.)B

8786B

BS*%0(;&%B-+ALB"?*BB

]?.)B8786B

B6%;&B!"#$%&"'Bf;@LB

8788B

B8%;&B!"#$%&"'B]?.)B

8788B

:#;E$"9XW9F.="&']F-@ 4+ilC+*i59t9999999 i*,+),49t9999999999 4+5,4+i5i9t99999999999 4+lii+lib9t9999999999999 869L845BbBBBBBBBBBBB

:#;E$"9XW9:#T%12$"&" Cb+,C59t999999999999 _l+4*b9t999999999999 4_C+*b*9t99999999999999 4_C+*b*9t9999999999999999
:#;E$"9V0"&$3;"0$3.&="&9.&'9["&$"& *C)+)))9t99999999999999 *C)+)))9t9999999999999999
aG)*#$;.Bj 6L348L868BbBBBBBBB 34/L865BbBBBBBBBBBB 8L731L795BbBBBBBBBBBBB 6L427L327BbBBBBBBBBBBBBB

$7&$30="98"3#+9:#3#<="9IG7&'"#A7$3"&9K.$12H$$"9I&7129*)9F%2#"J b4+,5b9t999999999999 l_+C,b9t999999999999 ,)+)))9t99999999999999999 ,)+)))9t999999999999999999

jBF&-d*; BBBBBB6B L429L647Bb BBBBBB6L473L512Bb 484L263BBBBBBBBBBB b BBBBBBBBBBB8L621L795Bb BBBBBBBBBBBBB6L517L327Bb

Y"#$7&%;%./T%&'9Y<'%=7=0U 99999994+4*b+Cl)9t 4+lbi+i,999999 *9t 9999999999_bC+bl)9t 999999999994+C)C+bib9t vvvv 99999999999994+C4)+*4*9t

S7&7#%#"BV0"&$3;"0$3.&="&9/#"?'9a"#="8"& 99 4Cb+_b)9t99999999 999999999999ii+l*_9t 999999999999l_+Cb,9t 4),99999999999999 +__C9t 99999999999999994*)+)))9t

-.$9.&'9@"03"#80;'.&=9I>.$<3>;012"9e:K-9j.%;0/0U%307&"&J9a"#A/;0123"&' 99999999999999*+*lb9t 999999999999999999999b+)))9t

G3.&'"&9/#"0$3";;.&=9/H#9j[R9-#8"0$3$012"#2"03R9S%.$?"0$3"# 999999999999999999l4+i*49t

Y"#$7&%;%./T%&'9!"#T%;3.&=BV0"&$3;"0$3.&= 9 CC5+l449t999999999 999999999945l+5iC9t 99999999999999lC4+li)9t 9999999999999999C54+4ll9t

jB:;&*<."-"?+G".A BBBBBBB6L27/L//6Bb BBBBB6L121L863BbB BBBBBBBBBB352L617Bb BBBBBBBBBBB6L499L576Bb ib` BBBBBBBBBBBBB6L496L733Bb i5`

H<$;&%&"' BBBBBBBBBB827L495Bb BBBBBBBBB898L3/5Bb /8L92BBBBBBBBBBBB 3Bb BBBBBBBBBBBBBB/87L694Bb BBBB 675L24/BbBBBBBBBBBBBB
>.%;)-B:IALB:;&*<."-B).#-LBZ<.<&"&B"JBiJ*"%U 24c 32c 21c 3/c
>.%;)-BD;*LB:;&*<."-B).#-LBZ<.<&"&B"JBiJ*"%U 42c 52c 41c 59c

[%3"#0%;U7$3"& 99999999999999l+__l9t 99999999 **+*5b9t9999 9999999999999999i9 )+)))9t 99999999999999 i)+)))9t9999

K.$<3>;012"9-./T"&'.&="&9%.$9'"#9:#2E2.&=9a7&9d"8"&$?033";A#"0$"&9%89F.&09*)**                     7.500 €

G012"#2"03$U;"0'.&=9/H#9'0"9-.$80;'"#90&9'"&9@"#U$3<33"&9b="$"3>;012"9!"#A/;0123.&=R980$2"#9&01239"#/7;=3J                   10.000 €

Y#"0$$3"0="#.&="&9$7&$30="9[%3"#0%;0"&9I@"#U$3<33"&J                     5.000 €

Y<'+9V7U.?"&3%307&$$g$3+ 999999999999995+*_i9t *+i4b999999999999999 t 9999999999999999*9 i+)))9t 999 *i+)))9t999999999999999

d"2#]9.&'9d"#&?033"; C*+_l59t999999999999 4C+_*i9t999999999999 *)+)))9t99999999999999999 *)+)))9t999999999999999999

jBM"%;&)"-"?+G".A BBBBBBBBBBBB9/L/13Bb BBBBBB 42L711BbBBBBBB BBBBBBBBBBBB/4L16/Bb BBBBBBBBBBBBBB663L777Bb _` BBBBBBBBBBBBBBBB6/9L177Bb 5`

>@*#$&;)@?.';. BBBBBBBBBBBB55L/85Bb BBBBBBBBB 52L777BbBBB BBBBBBBBBBBB94L777Bb BBBBBBBBBBBBBBBB52L777Bb l` BBBBBBBBBBBBBBBBBB52L777Bb l`

[<*%;.0

".%;)-;B

U?BA;.B

D;*"J%

E<*%;.

9^?$%3>#0$0U"&9.&'9&01239#"%;0$0"#3"9

-&3#<="9

9j.";;"(9669Y;%&9:#;E$"9

Y#7N"U3"9*)**999999999999999

I4+9D%123#%=J9

9j.";;"(966%96Gf9C)+)_9

:#;E$"9Y#7N"U3"9*)**999999999999999

I*+9D%123#%=J9

[<*%;.0

".%;)-;B

U?BA;.B

D;*"J%

E<*%;.
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III - Erfolgsplan

e"A%#%3.#R96&$3%&'2%;3.&= 9999999999994C+**49t i+iC_999999999999999 t 999999999999999949 l+)))9t 999 4l+)))9t999999999999999

HT#E-"';.B+T&B.)#$%B';,-".%;BS.*%".A$"-%?.'                   10.000 €

W"T0#3$12%/3.&= Ci+l5C9t999999999999 C)+5C,9t999999999999 _)+)))9t99999999999999999 _)+)))9t999999999999999999

[0"3"9.&'9Y%123"& 999999999944,+*),9t 9999999 5,+_ii9t99999 999999999999994*)+)))9t 99999999999999 4*)+)))9t99

F&$d$?.'BA;&BF.;&');B@UGLB!;@;.E<*%;.                     7.500 €

d"%$0&=R9.&8"TRXH3"# 99999999999944+b**9t 9999 5+_))9t999999999999999 9999999999999999999995+_))9t

O%2#>".=U7$3"& 99999999999999C+C,b9t 999999999 5+*i*9t99999 999999999999999949 )+)))9t 9999999999999 4)+)))9t99999
F&$d$?.'BA;&Bk&;)@*%<++E<*%;. 1.750 €

jBC;%&);@*"?+G".A BBBBBBBBBB641L66/Bb BBBBBB 87/L95/BbBBB BBBBBBBBBB669L88/Bb BBBBBBBBBBBBBB877L177Bb b` BBBBBBBBBBBBBBBB864L777Bb ,`

W.12/H2#.&=BW"#%3.&= 999999999999*i+ibi9t 999 45+,ib9t999999999 9999999999999999C9 _+)))9t 999999999 C_+)))9t999999999

F&$d$?.'BA;&BC;&"%?.'*E<*%;.VB_"%;.*#$?%UVBe<.%&<--).'K(VB;%#L                   22.724 €

!"#$012"#.&="&BW"03#<=" 999999999999*l+5i,9t 4_+li)9t999999999999 9999999999999999*9 _+)))9t 999999 *_+)))9t999999999999

WH#78"'%#/ 999999999999995+45C9t 9999999999999 l+,4l9t9 9999999999999999999,+)))9t 99999999999999999 ,+)))9t9999

f";"/7&B6&3"#&"3BY7#37 99999999999945+i,49t 99 b+,,49t999999999999 999999999999999949 b+)))9t 999999 4b+)))9t999999999999

:V!]Z7$3"& 9999999999994i+b4b9t 999999999999995+bi59t 999999999999999949 i+)))9t 9999999999999999994i+)))9t
;g%;&.;&BK;&P;& 24.274 €

jB`;&G"-%?.'*"?+G".A BBBBBBBBBBBB5/L8/4Bb BBB 45L324BbBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBB1/L885Bb BBBBBBBBBBBBB 679L777BbB l` BBBBBBBBBBBBBBBB682L389Bb _`

@"#8.&=9I@"8G03"R916J 999999999999994+)*i9t 9999 _bC9t99999999999999 9999999999999999999C+)))9t 9999 5+_))9t99999999999999999

K#$-);N".-"';Bk&".*,<.A;&BZ"?,%$"?*BQ;).J"-)'R

e"0$"U7$3"& 99999999999999i+)*59t 999999999999 4+b5_9t99 9999999999999999999i+)))9t 9999999999999999 i+)))9t99999

W"T0#3.&= 99999999999999_+5b,9t 999999999999994+45)9t 9999999999999999999_+)))9t 999999999999999999 _+)))9t999

-.$]9.&'9O7#380;'.&=9%89*)*490?9Y"#$7&%;U7$3"&8"#"012 99999999999999999999999] 9t 99999999999999999999 ] 9t99999

jB`;&%&);@*"?+G".A BBBBBBBBBBBB6/L398Bb BBBBB 69L123BbBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBB/L274Bb BBBBBBBBBBBBBBB 61L777BbB 4` BBBBBBBBBBBBBBBBBB64L177Bb 4`

D;*"J%E<*%;.B<$.;B:;&*<."-B?.ABZ<.<&"& BBBB 9/9L335BbBBBBBB BBBBBBBBB945L44/Bb BBBBBBBBBB813L13/Bb 1/8L177BBBBBBBBBBBBBBB b **` BBBBBBBBBBBBBBBB15/L389Bb *_` BBBBBBBBBBBBB26L889Bb 67V/6c

D;*"J%E<*%;. BBBBBB8B L7/4L667Bb BBBBBB8L711L677Bb 6L71BBBBBBB /L38/Bb BBBBBBBBBBB8L/33L976Bb BBBB 8L9/9L476BbBBBBBBBBB

C;%&);@*;&';@.)* 0BBBBBBBBBB63/L5/7Bb 0BBBBB 893L699BbBBBB 0BBBBBBBBBB881L672Bb 0BBBBBBBBBBBBBB868L/18Bb 9490BBBBBBBBBBBBBBBB L796Bb

&".3#%;"#9-./T%&' 99999999994)l+_C,9t 9999999 *)+,*49t99999 999999999999Cb+,Ci9t

F)';.".%;)-B^".A;*,&<O;E%BK#$?-"@*;.%)*J?*,&IP;.%)<. -                    3.043 €

&".3#%;"#9:#3#%= 99999999999945+)C*9t 9999999 45+C*)9t99999 999999999999*5+5b)9t

.;?%&"-;*BF&';@.)* 0BBBBBBBBBBBB44L173Bb 0BBBB 9L276BbBBBBBBBBBB 0BBBBBBBBBBBB68L813Bb BBBBBBBBBBBBBBBBB 0 BbBBBBBB 0BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB/L79/Bb

Zuschuss bereits erhalten          364.840 € 60.000 €                      60.000 €             260.000 €

 Zuschuss noch erforderlich: Ausgleich progn. Verlust durch 

Mehrkosten plus verlorene Aufträge 
         200.000 €                240.000 €

Summe Zuschüsse          364.840 €          260.000 €            60.000 €              260.000 €  500.000 €

.;?%&"-;*BF&';@.)*B).#-LBa?*#$T**; BBBBBBBB 832L///BbBB BBBBBBBBB811L/55Bb BBBBBBBBBBBB93L39/Bb BB 847L777BbBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBB952L513Bb

C;%&);@*;&';@.)*BlBa?*#$T**; BBBBBBBBBB678L97/Bb 4L81BBBBBBBBBBBBBB 1Bb 0BBBBBBBBBB633L/2/Bb BBBBBB 23L294BbBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBB68L562Bb

Erlöse neue Sparte 20.000 € 10.000 €

Aufwendungen neue Sparte 4l+)))9t999999999999999999

Ergebnis neue Sparte 4.000 €-                   

F&';@.)*BP<&BK%;?;&. BBBBBBBBBB678L97/Bb BBBBB 4L811BbBBBBBBBBB 0BBBBBBBBBB633L/2/Bb BBBBBBBBBBBBBB 23L294BbBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB4B L562Bb

G3"."#&9:0&U+9^+9:#3#%= 99999999999999,+5))9t b+)))9t9999999999999999999 999999999999999999999b+)))9t

$7&$30="9G3"."#& 9999999999999999999] 9t

D01239a"#T"&'"3"9K.$12H$$" b*+)))9t999999999999 _i+)))9t99999999999999999

P<&-I?+)';*BF&';@.)* BBBBBBBBBBBB67L47/Bb BBBB 4L811BbBBBBBBBBBB 0BBBBBBBBBB633L/2/Bb BBBBBBBBBBBBBB 8L294BbBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB562Bb

BBBBBBBBBBBBBBBB/77L777Bb

*)** b))+)))R))9t99999999999

:&;)*%;)';&?.';.B<$.;B:[BT@;&B"--;*

i.%;&A;#E?.'BC;%&);@*;&';@.)*

a?*#$?**B`;&-?*%"?*'-;)#$B8786
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IV - Stellenübersicht

K%;--;.T@;&*)#$%B8788BQ`a0>h?)P"-;.%R !"#$%&"'

Ergebnis Planansatz S*% :-".".*"%U

2020 2021 2021 :-".B8788 :&<+;**)<.

Anzahl Anzahl >.U"$- >.U"$- kI%)'E;)%*@;&;)#$;B*);$;B`<&@;&)#$%

99999999999949 R))9 99999999999949 R))9 99999999999949 R))9 999999999949 R))9 X"$12</3$/H2#.&= %;;"9[%\&%2?"&9.&'9Y#7N"U3"

999999999949 R))9
G12&033$3";;"9GA%#3"B-="&3.#="$12</3R9

G3";;a"#3#"3.&=9XO9?039Y#7U.#%
%;;"9[%\&%2?"&9.&'9Y#7N"U3"

999999999999)9 R5*9 999999999999)9 R5*9 99999999999949 R))9 Y<'%=7=0$12"9d"03.&= T0#'9N"3>39a7&9'"&9Z77#'0&%37#"&9.&'9'"#9W"#"012$;"03.&=9A#7N"U38">7="&9%8="'"1U3

999999999949 R))9
GA%#3"&"&3T01U;.&=9.&'9

^&3"#&"2?"&$U7??.&0U%307&

>.$<3>;012"9[%\&%2?"&9.&'9Y#7N"U3"9

%.\"#2%;89'"#9-.$$12#"08.&="&9?039

:0&&%2?"&9.&'9.&3"#$3H3.&=9'"$9

-="&3.#="$12</3"$9?0396&3"#&"3%./3#0339"31+

99999999999999]9 9 99999999999999]9 9 99999999999949 R))9 99999999999*R))9 W"#"012$;"03.&=

99999999994CRii9 99999999994CRii9 99999999994*Rb*9 9999999949 *Rb*9 -.$80;'"#9.&'9d"2#U#</3" %;;"9[%\&%2?"&9.&'9Y#7N"U3"

999999999945R5*9 999999999945R5*9 99999999994*RC*9 9999999949 4Rb*9 G7>0%;A<'%=7=0U9.&'9m%$"?%&%="?"&3 %;;"9[%\&%2?"&9.&'9Y#7N"U3"

99999999999949 R_l9 99999999999949 R_l9 999999999999*9 R4_9 9999999999*9 R4_9 V0"&$3;"0$3.&= 6fR9e"0&0=.&=R9ZH12"&20;/"

99999999999949 R_,9 99999999999949 R_,9 99999999999949 R_l9 999999999949 R_l9 !"#T%;3.&= %;;"9[%\&%2?"&9.&'9Y#7N"U3" ==/$+9?039Y#7U.#%9/H#9'0"9>T"09!@9G3";;"&

99999999999949 R))9 99999999999949 R))9 999999999999*9 R))9 9999999999*9 R))9 -.$>.80;'"&'" ZH12"R9WH#7

999999999999)9 Rii9 999999999999)9 Rii9 99999999999999]9 9 999999999999]9 9 O%12A#%U30U"# ZH12"

9999999999C5R,49 9999999999C5R,49 9999999999CCRbC9 99999999C9 _RCC9

999999999999,9 R))9 99999999994)R))9 99999999994lR))9 9999999949 *R))9 W-:9[%\&%2?"&9.&'9O%12A#%U30U"#9%.$9'"?9A"#$E&;012"&9W.'="3

:&3$12"0'.&=$a"#%&3T7#3.&=R9%8"#9O0&%&>0"#.&=9H8"#9[%\&%2?"&9
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IV - Stellenübersicht

T0#'9N"3>39a7&9'"&9Z77#'0&%37#"&9.&'9'"#9W"#"012$;"03.&=9A#7N"U38">7="&9%8="'"1U3

==/$+9?039Y#7U.#%9/H#9'0"9>T"09!@9G3";;"&
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V - Vermögenspl. Einzahlungen

F).U"$-?.';.

!&L C;U;)#$.?.' 8788 8786

).BFiH ).BFiH

8 / 6 1 2

4 K./H2#.&="&9>.9eH1U;%="&9.&'9eH1U$3";;.&="& 9999999999999999999999999999949 ))+)))9t K./H2#.&=9

Z%A03%;#H1U;%="

* K./H2#.&="&9>.9G7&'"#A7$3"& 9999999999999999999999999999999999i9 +lb59t

6&a"$30307&$>.$12H$$"9F-@]W%.

C eH1U/;H$$"9%.$9V%#;"2"&

l !"#<.\"#.&="&9a7&9W"3"0;0=.&="&9$7T0"9

_ -8$12#"08.&="& 99999999999,5+)))9t 999999999999999,9 5+)))9t 9999999999999999999999999999999,9 ,+C*,9t

5 -8=%&=9a7&9X"="&$3<&'"&9'"$9-&;%="a"#?E="&$
9999999999999*+)))9t 999999999999999999*+)))9t 999999999999999999999999999999999949 +)))9t

i -./&%2?"9a7&9V%#;"2"&

b G7&$30="9:0&>%2;.&="&

999999999999999,9 b+))49t

9999Q8"#'"1U.&=9*)4,R9>.9a"#"0&&%2?"&90&9*)*) 999999999999999999999999999999*))+l)59t Q8"#'"1U.&=9%.$9

Z%A03%;"0&>%2;.&=99999Q8"#'"1U.&=9*)*)R9>.9a"#"0&&%2?"&90&9*)*4 9999999999999*9 i)+ii)9t

9999Q8"#'"1U.&=9*)*4R9>.9a"#"0&&%2?"&90&9*)** 9999999C9 lC+,i49t

Summe 9999999l9 l4+,i49t 9999999999999l9 55+ii49t 999999999999999999999999999999l)b+**49t

:-".".*"%U
F&';@.)*BA;&B]"$&;*&;#$.?.'B8787

11
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VI - Vermögenspl. Auszahlungen

>?*U"$-?.';. :-".".*"%U

C;U;)#$.?.'

-"?+;.A;B?.AB

';,-".%;.B

M"N."$J;.BmB

:&<O;E%;

`;&,+-)#$%?.'*0

;&JI#$%)'?.';.
>?*U"$-?.';.

8788 8788 8786 8787

).BFiH ).BFiH ).BFiH ).BFiH

8 / 9 1 2

4 eH1U>%2;.&=9a7&9:0="&U%A03%; 4

* -./;E$.&=9a7&9eH1U;%="&9.&'9eH1U$3";;.&="&

C -./;E$.&=9a7&9G7&'"#A7$3"& 99999999999999999i5+b))9t 999999999999999999i5+b))9t 999999999999999999999b9 4+,5b9t

D".8%.R9

D.3>.&=$#"1239

-;38%.R9YZ@

l -./;E$.&=9a7&9K.$12H$$"&9D.3>.&=$8"#"1230=3"#

_ X"T<2#.&=9a7&9V%#;"2"&

5 6&a"$30307&"&9/H#

]98"T"=;012"$9!"#?E="& 99999999999999999*)+)))9t 999999999999999999*)+)))9t 999999999999999999999C9 )+C449t

]9F-@]-&8%. 99999999999999999999999]9 9t 999999999999999999999999] 9t 9999999999999999999999999999] 9t

i f0;=.&=9a7&9V%#;"2"& 99999999999999999*5+)))9t 99999999999999999*9 5+)))9t 999999999999999999999*9 _+4i*9t

b $7&$30="9-.$>%2;.&="&

9999999999999999999999999999_9t

, ]9Q8"#'"1U.&=9*)*)9I>.9a"#"0&&%2?"&9*)*4J 9999999999999999999*i)+ii)9t

4) ]9Q8"#'"1U.&=9*)*49I>.9a"#"0&&%2?"&9*)**J 999999999999999ClC+,i49t

44 ]9Q8"#'"1U.&=9*)**9I>.9a"#"0&&%2?"&9*)*CJ 999999999999999C4,+4i49t

Summe 999999999999999ll4+,i49t 999999999999999999999999999949t 999999999999999l55+ii49t 9999999999999999999l)b+**49t

F&-I?%;&?.';.

12
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VII - Zusammenstellung

a?*"JJ;.*%;--?.'B."#$BnB68B>@*LB6BF)'`<B+T&BA;.B6LB!"#$%&"'BU?JB()&%*#$"+%*O"$&B8788

4+ :$98"3#%="& :^e

4+4+ 0?9:#/7;=$A;%&

'0"9:#3#<=" *+ll5+i5)R))

'0"9-./T"&'.&="& *+ll_+bllR))

'"#9F%2#"$="T0&& ,45R))

'"#9F%2#"$a"#;.$3

4+*+ 0?9!"#?E="&$A;%&

'0"9:0&>%2;.&="& ll4+,i4R))

'0"9-.$>%2;.&="& ll4+,i4R))

*+ :$9T"#'"&9/"$3="$"3>3 :^e

*+4
)

*+* '"#9X"$%?38"3#%=9'"#9!"#A/;0123.&=$?<1230=.&="&9%./ )

*+C '"#9SE12$38"3#%=9'"#9Z%$$"&U#"'03"9%./ _))+)))R))

D7#'"#$3"'3R9*)+4)+*)*4

X"$12</3$/H2#.&=

'"#9X"$%?38"3#%=9'"#9Z#"'03"9/H#96&a"$30307&"&9.&'9

6&a"$30307&$/E#'"#?%\&%2?"&9%./
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VIII- A1 - Finanzplan

Einzahlungen und Auszahlungen (§ 16 Nr. EigVO)

Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026

Einzahlungen  

4+ Zuführungen zu Rücklagen und Rückstellungen

*+ Zuführungen zu Sonderposten

Investitionszuschuss JAW-Anbau

C+ Rückflüsse aus Darlehen

l+
Veräußerungen von Beteiligungen sowie 

Rückflüsse von Kapitalanlagen

_+ Abschreibungen

- Anlage- und bewegliches Vermögen                  9 6.000 €                  92.160 €                  8 9.088 €                 86.630 €                   8 6.664 €

5+ Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens  2.000 €                                      2 .000 € 2.000                     €                    2 .000 €

i+ Kredite

b+ Sonstige Einzahlungen                 343.971 € -               5 42.771 € -               5 51.411 € -               563.123 € -                587.293 €

9. Summe                439.971 € -            448.611 €   -               460.323 € -             474.493 €  -               498.629 €

Auszahlungen

Rückzahlung von Eigenkapital 879.942

4+ Auflösung von Rücklagen und Rückstellungen

*+ Auflösung von Sonderposten                  76.800 €                  7 6.800 €                 76.800 €                   7 6.800 €                76.800 €

C+ Auflösung von Zuschüssen Nutzungsberechtigter

l+ Gewährung von Darlehen

_+ Investition für

- Sonstige Investitionen                        -  €                       -  €                  1 0.000 €                 10.000 €

5+ Tilgung von Darlehen                  2 6.000 €                  26.000 €                  2 6.000 €                 26.000 €                   2 6.000 €

i+ Sonstige Auszahlungen -               5 42.771 € -               551.411 € -               5 63.123 € -              587.293 €  -                611.429 €

8. Summe                439.971 € -            448.611 €   -               460.323 € -             474.493 €  -               498.629 €

>.-"';B6BU?JBf).".U,-".B8788B@)*B8782
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IX. Haushalt Stadt

o@;&*)#$%BT@;&BA);BF).."$J;.B?.AB>?*'"@;.VBA);B*)#$B"?+BA);Bf).".U);&?.'B+T&BA;.BZ"?*$"-%BA;&BK%"A%B!<&A;&*%;A%B"?*G)&E;.BQnB62B>@*LB8B!&LB8BF)'`\R

D#+ W">"012&.&= *)**9B9:^e *)*C9B9:^e *)*l9B9:^e *)*_9B9:^e *)*59B9:^e

4 * C l _ 5 i

F).."$J;.

4 W"3#0"8$U7$3"&>.$12H$$"9'"#9G3%'39D7#'"#$3"'3 _))+))) _))+))) _))+))) _))+))) _))+)))

* !"#;.$3%.$=;"0129!7#N%2#"9'.#129G3%'39D7#'"#$3"'3 C))+))) ) ) ) )

C V%#;"2"&9'"#9G3%'39D7#'"#$3"'3 ) ) ) ) )

>?*'"@;.

4 eH1U/;H$$"9a7&9:0="&U%A03%; ) ) ) ) )

* f0;=.&=9a7&9V%#;"2"&9'"#9G3%'39D7#'"#$3"'3 ) ) ) ) )
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IX. Haushalt Stadt

o@;&*)#$%BT@;&BA);BF).."$J;.B?.AB>?*'"@;.VBA);B*)#$B"?+BA);Bf).".U);&?.'B+T&BA;.BZ"?*$"-%BA;&BK%"A%B!<&A;&*%;A%B"?*G)&E;.BQnB62B>@*LB8B!&LB8BF)'`\R
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I - Vorbericht

Sonstiges

Die EU- und Landes-finanzierten Projekte (8 + 11) müssen drei Monate bis zu einem dreiviertel Jahr vorfinanziert werden (Umsatzanteil 7%, Vorjahr 11%). Für die anderen Maßnahmen erhalten wir die 

Monatspauschalen der Teilnehmenden Mitte des Folgemonats. Oder wir können unmittelbar nach der Durchführung abrechnen (BOP 4). Alle Maßnahmen haben unterschiedliche Laufzeiten und 

Anforderungen an Personal, Werkstattausstattung, etc.. Die betriebswirtschaftliche Bewertung und Steuerung steht aus diesen Gründen i. d. R. gegen den Betreuungsauftrag, den wir den (überwiegend 

benachteiligten) Jugendlichen gegenüber ausfüllen wollen und müssen. Es entstehen phasenweise Personalüberhänge, weil wir das Know-how halten müssen, bis die neue oder Anschlußmaßnahme 

startet. Räume müssen gehalten werden, auch wenn ein bis zwei Monate oder länger die Kosten nicht vollständig verdient werden. Gründe für diese Tatbestände sind u.a. die verschachtelt laufenden 

Maßnahmezeiträume und die Raumproblematik in Norderstedt. Diese und andere Risiken können nicht vollständig im Maßnahmepreis berücksichtigt werden. (Siehe dazu auch die Risikoanalyse, die in 

der AR Sitzung verteilt werden wird). Im Planjahr liegt der Anteil der noch zu akquirierenden Projekte bei 20% (Vorjahr 31%). Der Anteil der Maßnahmen mit langer Vorfinanzierung hat sich von 11% auf 

7% reduziert. Die Maßnahmen mit ausschreibungsunabhängiger Finanzierung stiegen von  26% auf einen Anteil von 43% am Gesamtumsatz.

Personal:

Die NoBiG geht mit umgerechnet ca. 35 Vollzeitstellen in das Planjahr. Der Anteil der Kosten für das pädagogische Personal am Maßnahme-Umsatz (ohne Zuschüsse) beläuft sich auf ca. 69%. Enthalten 

sind hier auch Honorarkosten. Dies ist für ein JAW, mit den vom Auftraggeber vorgeschriebenen Schlüsseln, üblich. Der Anteil der gesamten Personalkosten liegt bei ca. 90%. Da die meisten Stellen 

unbefristet im Unternehmen verankert sind, ist die Akquise von Folge- bzw. Ersatzveranstaltungen obligatorisch. Das Entgeltniveau war 2018 eingefroren. Durch den Betrauungsakt ist die Gesellschaft 

nach fünf Jahren wieder in der Lage, die Gehälter seit dem 01.01.2022 regelmäßig anzuheben. Die NoBIG muss sich wegen der alten Umsatzstrukturen und der ausschließlichen Abhängigkeit von den 

staatlichen Maßnahmen mit einem neuen Geschäftszweig absichern. Dazu wurde in 2022 eine halbe Stelle geschaffen, die zunächst mit Fundraising beginnt und suksessive die 

Wirtschaftskommunikation ausbaut. Weiterhin wollen wir mit den vorhandenen Ressourcen, die Kooperation mit andern städtischen Töchtern ausbauen und Synergieeffekte erzielen. Unterstützt wird 

diese Bemühung durch eine moderne WebSite und ein neues Logo. Einen positiven Effekt erwarten wir bereits im laufenden Jahr. Wir sind der Auffassung, dass diese neue Struktur auch eine 

Reformierung der Leitungsstruktur erfordert. Dazu wurden zur GF zwei Prokuristinnen in der Verwaltung installiert. Dies erleichtert die Abläufe und stellt die Gesellschaft handlungsfähig.

Aufgabenfelder der NoBiG

Die Geschäftstätigkeit der NoBiG vollzieht sich im Jugendaufbauwerk mit den Produktbereichen Berufsvorbereitung – Berufsausbildung, präventive Schulprojekte und Integrationsprojekte mit jungen 

Flüchtlingen. Unternehmensziel ist es, in Norderstedt und für Norderstedt eine qualitativ hochwertige Berufsvorbereitung und Weiterbildung zu organisieren und durchzuführen. Hinzu kommt das Ziel, 

auch mit jungen Menschen mit wenig bis sehr wenig schulischen Grundlagen eine Perspektive zu entwickeln. Die Zielgruppe, mit der wir arbeiten, verschiebt sich zunehmend in diese Richtung. Wir 

bieten der aus den Regelangeboten in Schule und Ausbildung gefallenen Zielgruppe eine Alternative im Übergang Schule/Beruf. Seit 2020 wurde der Geschäftsbereich Ü25 wieder belebt. Die Aufteilung 

der Übersicht in Maßnahmeblöcke dient dazu, die Projekte zusammenzufassen, die gemeinsame Ressourcen nutzen. Der Verteilung diverser Mitarbeiter und Räume auf verschiedene Projekte 

erschwert die Ermittlung der Deckungsbeiträge einzelner Maßnahmen. 

Aktuelle Entwicklung

Räume

Seit Mitte 2017 verfügt die NoBiG über sechs Standorte. Diese liegen alle in 1-3 km Entfernung sternförmig vom Haupthaus entfernt. Abstimmungen und Kontrollen sind dadurch erschwert. Wir 

konnten in 2021 weitere günstige Räume im Aurikelstieg beziehen und dafür (leider zeitversetzt) eine teure private Anmietung beenden. Nun besteht allerdings das Problem, in ca. zwei Jahren 

anlässlich des Abrisses der ehemaligen Schule, neue, z.T. werkstatttaugliche Räume zu finden. Mit Begegnungsflächen, Sanitär- und Sozialräumen stehen ca. 800 qm in Rede. Wenn wir einen teuren, 

privat angemieteten Standort aufgeben und in einem neuen Quartier unterbringen könnten, suchen wir ca. 2.000 qm bezugsfertig bis Herbst 2023.
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I - Vorbericht

1. 

2. 

3.

4. 

5.

6.

7.

Maßnahmen und Projekte:

Das Berufsvorbereitungsprojekt (BvB) nimmt Jugendliche auf, die nach der Schule keine Anschlussperspektive gefunden haben. Die Zuweisung erfolgt über die Arbeitsagentur. Die 

NoBiG führt dieses Projekt seit mehr als 30 Jahren in 2-4-Jahresschritten durch. Die Laufzeit und die Teilnehmerzahl hatten sich 2019-2020 halbiert, weil die Bundeagentur den 

Übergang Schule/Beruf, insbesondere die BvB, umstrukturiert. Das angestrebte Konzept bietet für das JAW Chancen aber auch Risiken, die noch nicht klar umrissen sind. Im 

Frühjahr 2021 erfolgte eine neue Ausschreibung. Die Gesellschaft hat die Ausschreibung für sich entschieden und einen um 3% höheren Preis erzielt. Weil pandemiebedingt viele 

SuS ohne Perspektive die Schule verlassen haben, können wir eine hohe Teilnehmerzahl verzeichen.

Die Berufsorientierung BvB-Rehabilitation nimmt Jugendliche auf, die von der Bundesagentur für Arbeit nach einem Gutachten einen Rehabilitationsstatus zuerkannt bekommen 

haben. I. d. R. liegen u.a. Benachteiligungen im Lernvermögen vor. Die NoBiG führt dieses Projekt seit mehr als 12 Jahren in 2-4-Jahresschritten durch.  Eine neue Ausschreibung 

wurde im Frühjahr 2021 gewonnen. Hier konnten wir den Preis um 10% erhöhen. Die Teilnehmerzuweisung verläuft langsam, weil pandemiebedingt wenige Gutachten für den 

Rehastatus erstellt wurden. Leider hält dieser Effekt noch an.

Maßnahme

block I

Maßnahme

block II

In 2023 ff werden 10 Jugendliche bei uns eine unterstützte, theoriereduzierte Ausbildung beginnen bzw. fortführen. Die Zuweisung erfolgt über die Arbeitsagentur und wird über ein 

sog. "persönliches Budget" der TN finanziert. Einige Teilnehmende kommen aus der BvB-Reha (Ziff. 2). In 2022 sind zwei Azubis mit bestandener Prüfung zum Fachpraktiker Küche 

ausgeschieden und es ist leider kein neuer hinzugekommen (siehe auch Ziffer 2). Die Ausbildung erfolgt überwiegend in der Mensa des Lessing Gymnasiums und in à-la-carte 

Restaurants. Die NoBiG betreibt die Mensa im Lessing Gymnasium seit 2014. Ein Ausbilder und die 10 angehenden Fachpraktiker Küche geben bis zu 160 Essen täglich aus (2021 ca. 

120). Fallweise sind auch Produktionsschüler dort eingesetzt. Ein Auszubildender zum Vollkoch komplettiert das Team. In einem Auftaktgespräch mit der Arbeitsagentur zum Start 

des neuen Ausbildungjahres im September wurden wir explizit darauf hingewiesen, dass uns die Werbung für unsere Ausbildungsplätze untersagt ist.

In der Maßnahme "Berufsorientierung" durchlaufen Schüler und Schülerinnen (SuS) der 7ten und 8ten Klassen aus sechs kooperierenden Gemeinschaftsschulen Potentialanlysen 

mit anschließenden 10 Praxistagen in unseren Werkstätten. Die Finanzierung erfolgt über das Bundesministerium für Berufsbildung und wird jedes Jahr im Januar für 1,5 Jahre 

beantragt. Die Praxistage finden überwiegend in der Werkstätten der BvB und BvB-Reha statt, wenn diese Teilnehmenden im Praktikum sein sollten. Die Nutzung der gemeinsamen 

Ressourcen gestaltet sich immer schwieriger, weil die Teilnehmenden aus beiden Projekten einen immer höheren Betreuungsbedarf haben. Das Projekt wird von der NoBiG seit 10 

Jahren durchgeführt und wird von den Schulen gerne genutzt, weil damit die verpflichtenden Berufsorientierungsanteile gegenüber dem Schulverband bzw. dem Ministerium 

nachgewiesen werden können. Die Werkstätten und Ausbilder*innen werden von der BvB und BOP finanziert. Seit März 2021 haben wir einen zusätzlichen Trakt im Aurikelstieg 

anmieten können. Das versetzt uns in die Lage, die Maßnahme unter guten Hygienebedingungen durchführen zu können. Es gibt nur noch wenige räumliche Überschneidungen mit 

anderen Maßnahmen. Das Modellprojekt "Berufsorientierung für Gymnasien" wurde vom Bundesministerium für Bildung und Forschung finanziert und wird im Antrag 2022 mit im 

Standartberufsorientierungsprogramm aufgehen.

Die "ASA-Flex" Maßnahme wird von der Arbeitsarbeitsagentur und dem Jobcenter gemeinsam finanziert. Es handelt sich um die Unterstützung von Auszubildenden mit 

Nachhilfeunterricht und pädagogischer Begleitung und der Betreuung der Ausbildungsstellen. Die besondere Herausforderung sind die Planung der unterschiedlichen Bedarfe von 

ca. 50-60 Teilnehmenden, die Akquise und Koordination der Honorakräfte für spezielle Fächer und die Arbeitszeiten bis 21:00 Uhr. Ein Vorteil der Maßnahme ist, dass bereits durch 

andere Kostenträger finanzierte Räume in den Nachmittags- und Abendstunden genutzt werden können. Wir führen die ASA Flex gemeinsam mit dem JAW JobB in Segeberg und 

dem Träger BB in Kaltenkirchen durch. Die Laufzeit beträgt fünf Jahre.

Die Produktionsschule ist seit Mai 2015 im Portfolio. Einnahmen aus dem Verkauf von Produkten werden i. d. R. in neues Material umgesetzt. Die Teilnehmenden werden vom 

Jobcenter  zugewiesen. Es handelt sich um ein sehr niedrigschwelliges, strukturgebendes Angebot. Im Frühjahr 2021 konnten wir eine neue Ausschreibung für uns entscheiden und 

werden die Maßnahme voraussichtlich sechs Jahre durchführen. Die Preiserhöhung beträgt 20%. Wir führen die Maßnahme gemeinsam mit dem JAW JobB in Bad Segeberg und 

dem Jugendhilfeträger "Regenbogen" in Kaltenkirchen durch. Das Projekt lässt sich räumlich und personell sehr gut mit JUSTiQ kombinieren. Die Laufzeit beträgt sechs Jahre.

Zur übergangslosen Verstätigung des Projektes Jugend Stärken im Quartier stellten wir im Sommer 2022 beim Land SH einen Förderantrag aus dem JAW Mitteln. Das Projekt wurde 

vom 01.08.2022 bis zum 30.07.2023 bewilligt und soll zunächst eine im Vorprojekt bereits vorhandene Stelle finanzieren. Im Frühjar 2023 werden wir das Projekt erneut beantragen 

und versuchen, den Stellenateil zu verdoppeln.
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I - Vorbericht

Maßnahme

block III
8.

9.

10.

11.

Die NoBiG beteiligt sich seit November 2019 an einem landesfinanzierten Projekt (MOODLE) zur Digitalisierung der Lernumgebung für Reha-Teilnehmende. Das Projekt wurde vom 

JAW Koppelsberg Plön beantragt und wird von zurzeit vier Jugendaufbauwerken begleitet. In der aktuellen Phase finanzieren wir eine 0,2 Stelle über dieses Engagemant. Seit März 

2021 ist eine neue Antragsrunde gestartet. Moodle wirkt ab Oktober 2021 in allen Maßnahmen als Standarttool für die E-Learning-Inhalte. Schulungen für das Kollegium finden seit 

August 2021 statt.

Maßnahme

block IV
Die Zusammenarbeit mit der Perspektive und dem Jobcenter. Ab 2022 sollen wir in unseren Werkstätten und mit unseren Anleitern Kunden der Lebenshilfe arbeitspädagogisch 

betreuen. Die Einnahmen sollen aus einem von der Lebenshilfe zu beantragenden Projekt monatlich fließen. Das Projekt ist am 01.01.2022 gestartet. Auch in diesem Fall hat sich die 

angekündigte TN-Zahl von 25 auf 9 TN reduziert und die Monatspauschale pro TN von 1.400 € auf knapp 500 €. Der gute Effekt ist, dass die TN nun die fehlenden AGH-TN 

kompensiert und wir keine zusätzlichen Räume benötigen.

Im Handlungskonzept (seit 2007) arbeiten Coaches/Pädagogen in den Vorabgangs- und Flexklassen der Gemeinschaftsschulen und am BBZ Norderstedt. Das Coaching dient u.a. 

einer gefestigten Berufsorientierung und steigt in der Bildungskette nach dem Berufsorientierungsprojekt (Ziff. 4) ein. Dieses Projekt ging 2021 in eine neue Periode des 

Europäischen Sozialfonds (ESF). Der Antrag für die Gemeinschaftsschulen erhielt nur noch ein Budget für eine halbe Stelle in einer Flex-Klasse. Die Bundesagentur für Arbeit hat sich 

per Sommer 2020 aus der Finanzierung zurückgezogen. Die Anträge wurde bewilligt, es sind aber von ehemals ca. 6 Stellen nur noch 1,87 übrig geblieben. Das Budget wurde stark 

zurückgefahren, obwohl das Coaching im ganzen Bundesland nachweislich sehr erfolgreich war.

Arbeitsgelegenheiten (AGH): Im Februar 2020 trat das Jobcenter des Kreises an die NoBIG mit der Bitte heran, ein Konzept und ein Angebot für die Aufstellung einer Maßnahme für 

Ein-Euro-Jober einzureichen. Im August ist die Maßnahmen wunschgemäß erfolgreich gestartet.Im Januar 2021 sind wir nach Neubeantragung für weitere 13 Monate in die 

Fortsetzung gegangen.  Leider ist die AGH aufgrund der knapperen Finanzen des Jobcenters auf 15 TN und zunächst ein halbes Jahr verkleinert und verkürzt worden. Wir konnten 

die Maßnahme im Sommer 2022 weiterführen. Im September 2022 wurde uns zunächst mündlich mitgeteilt, dass wir in 2023 weitermachen können, die TN-Zahl wird aber niedrig 

bleiben.
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II - Erlösprognose

GB Jugend 1.512.022 € 80%

GB Erwachsene 146.300 € 7,7%

Summer Maßnahmeerlöse 1.658.322 €

Erlöse Mensen wirtschaftliche Geschäftsbetriebe (Lessing Gymnasium, Coppernicus Gymnsium, Förderzentrum Hasenstieg) 230.000 € 12%

Gesamterlöse aus dem operativen Geschäftsbetrieb 1.888.322 €

Sonstige Erlöse 90.000 €

Summe Erlöse 1.978.322 €

Geschäftsbereich-JAW von bis IST PLAN TN
Anzahl 

Monate in 
% #"#$ Anteil

Berufsvorbereitung (2022-2023) 09.09.2022 08.09.2023 x 39 8 749,00 € 233.688,00 €

Berufsvorbereitung (2023-2024) 09.09.2023 08.09.2024 x 39 4 749,00 € 116.844,00 €

BvB-Reha (2022-2023) 09.09.2022 08.09.2023 x 20 8 ######## 175.920,00 €

BvB-Reha (2023-2024) 09.09.2023 08.09.2025 x 20 4 ######## 87.960,00 €

3. Unterstützte Beschäftigung/BAE 01.01.2023 31.12.2023 x 9 12 ######## 118.800,00 € 6%

4. Berufsorientierungsprogramm Gemeinschaftsschulen 01.01.2023 31.12.2023 x 620 12 248.000,00 € 13%

5. ASA Flex 01.09.2021 31.08.2024 x 45 12 122.400,00 € 6%

produktive Tätigkeiten Produktionsschule x 12

Produktionsschule (2022-2026) 06.06.2021 05.06.2026 x 9,5 12 ######## 136.800,00 €

Landesprojekt Schulabsentismusprävention 01.08.2022 31.07.2023 x 20 7 48.000,00 € 3%

Landesprojekt Schulabsentismusprävention 01.08.2023 31.07.2024 x 20 5 68.600,00 € 4%

HK PLuS AV-SH und GemS 01.08.2021 31.07.2022 x 100 7 ######## 42.700,00 €

HK PLuS AV-SH und GemS 01.08.2022 31.07.2024 x 100 5 ######## 30.500,00 €

Überbetriebliche Berufsorientierung (Coaching) ÜSB 01.09.2022 31.08.2023 x 20 8 19.000,00 €

Überbetriebliche Berufsorientierung (Coaching) ÜSB 01.09.2023 31.08.2024 x 20 5 17.810,00 €

Arbeitsgelegenheiten (AGH) 01.01.2022 31.01.2023 x 13 1 7.600,00 €

Arbeitsgelegenheiten (AGH) 01.02.2023 31.01.2024 x 13 11 83.600,00 €

10. Zusammenarbeit mit der Eingliederungshilfe in Norderst. (Kreis) 01.01.2022 31.12.2023 x 9 12 55.100,00 € 3%

2% 11. "MOODLE" Digitalisierung der Lernumgebung 01.01.2023 31.12.2023 x 12 45.000,00 € 2%

87% Summe der JAW - Maßnahmen 1117 1.658.322,00 € 87%

Bereits akquirierter Umsatzanteil:  80% 1.326.468,00 €

Ausschreibungsabhängiger Umsatzanteil:  20% 331.854,00 €

Laufzeit im Planjahr

Maß-

nahme-

block I

58%

1. 19%

 Anteil 

op. 

Gesch. 
WP 2023

2. 14%

Maß-

nahme-

block III

5% 8. 5%

Maß-

nahme-

block II

14%

7%6.

7.

Maß-

nahme-

block IV

8%
9. 5%

6
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III - Erfolgsplan

Bezeichnung Ist 2021
 Ist-Wert lfd. aus  

Juni 2022 

 WP 2023, Quelle: II 

Erlösprognose 

Erlöse GB Jugend-JAW 1.512.022 €
Erlöse GB Erwachsene 146.300 €
Erlöse Dienstleistungen und Mensen 230.000 €
'906*/,2 ; 1.728.253 € 992.513 € 1.888.322 € 9%
sonstige betr. Erträge (Sonderposten Zuschüsse (noch 20 Jahre) 80.958 € 42.000 € 90.000 €

; #5146, 1.809.211 € 1.034.513 € 1.978.322 €

Personalaufwand Pädagogik 1.570.169 € 880.885 € 1.693.348 € 1.191.748 €

Honorare/Dienstleistungen fremd vergeben 87.342 € 79.589 € 130.000 €

Aus und Weiterbildung (zusätzliche REZA Qualifikationen) verpflichtend 6.461 € 8.396 € 5.000 €

Personalaufwand Verwaltung/Dienstleistung 444.670 €

; %,5632(1(8-9(2+ 1.663.972 € 968.870 € 79% 1.771.418 € 72% 6%

Rohertrag 145.239 € 65.643 € 206.904 €

Anteil Päd. Personal incl. Honorar am Umsatz 67%

Anteil Ges. Personal incl. Honorar am Umsatz 92% 94% 90%

Materialkosten 206.341 € 73.075 € 160.000 €

Lehr- und Lernmittel (ab 2022 Projektlernmittel) 17.316 € 30.000 €

; $(7,50(1(8-9(2+ 206.341 € 90.391 € 4% 190.000 € 8% -8%

Abschreibungen 99.021 € 48.000 € 4% 96.000 € 4% -3%

Reparatur, Instandhaltung 9.256 € 7.126 € 15.677 €

Bewirtschaftung 101.777 € 37.842 € 76.062 €

Miete und Pachten 80.382 € 61.253 € 132.306 €

Fahrzeugkosten 8.966 € 3.038 € 6.684 €

; ",750,)6(8-9(2+ 200.381 € 109.259 € 8% 230.729 € 9% 15%

Buchführung/Beratung 38.046 € 28.445 € 56.890 €

Versicherungen/Beiträge 22.487 € 19.995 € 42.789 €

Bürobedarf 7.789 € 2.616 € 5.232 €

Telefon/Internet/Porto 16.361 € 8.373 € 16.746 €

EDV-Kosten 19.221 € 22.231 € 44.462 €

Sonstige Kosten 15.781 € 4.636 € 9.272 €

; &,59(1782.6(8-9(2+ 119.685 € 86.296 € 4% 175.391 € 7% 47%

Werbung (WebSite, cI) 2.208 € 3.612 € 7.224 €

Reisekosten 6.959 € 1.557 € 3.114 €

Bewirtung 4.032 € 1.679 € 3.358 €

; &,5750,)6(8-9(2+ 13.199 € 6.848 € 1% 13.696 € 1% 4%

Gesamtkosten ohne Personal und Honorar 638.627 € 340.794 € 21% 705.816 € 29% 55%

Gesamtkosten 2.302.599 € 1.309.664 € 2.477.234 €

Betriebsergebnis 493.388 €-         275.151 €-       498.912 €-                

neutraler Aufwand 38.721 € 27.714 €

neutraler Ertrag 46.804 €

neutrales Ergebnis 8.083 € 27.714 €-          -  €

Zuschuss bereits erhalten 260.000 € 130.000 €

 geplanter Zuschuss 500.000 €

Summe Zuschüsse 260.000 € 130.000 € 500.000 €

neutrales Ergebnis incl. Zuschüsse 268.083 € 102.286 € 500.000 €

Betriebsergebnis + Zuschüsse 225.305 €-         172.865 €-       1.088 €

Erlöse neue Sparte 77.000 € Vorsichtige Prognose Spendeneinnahmen ab März 2023

Aufwendungen neue Sparte 76.860 € Personalkosten 0,5 Stelle F. Hoffmann, 0,37 A. Aydin

Ergebnis neue Sparte 140 €

Ergebnis vor Steuern 225.305 €-         172.865 €-       1.228 €

Steuern Eink. U. Ertrag

Nicht verwendete Zuschüsse

vorläufiges Ergebnis 225.305 €-         172.865 €-       1.228 €

PR-Aufwendungen, Umsetzung der Installation des neuen Logos, etc.

Wie im Nachtragswirtschaftplan beschrieben: Erhöhte Beratungskosten 

und Mehrkosten durch Outsourcing notwendiger Dienstleistungen. + 

Vorher unter Material gebuchte Positionen.

Es sind eine Lohnerhöhung per 01.01.2023 um 2,5%, zusätzliche 

Küchenhilfen bzw. Azubis und Reserven enthalten.

Energie- und Mietkostensteigerung auf der Grundlage der bereits 

realisierten Steigerungen per Juli 2022 und Recherchen bzgl. möglicher 

Immobilien als Ersatz für den Aurikelstieg + vorher unter Materialkosten 

gebuchte Positionen.

Liegt unter 2021, weil div. Positionen auf anderen Konten gebucht 

werden. Siehe Kostenbereich Betriebs- und Verwaltungsaufwand

1.809.211 € 992.513 €

Kostenanteile zu 

den Gesamt-kosten

Kostenanteile zu 

den Gesamt-kosten

Bemerkungen

Steigerungen ggü. 

2021

Erfolgsplan NoBiG-JAW 2023
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IV - Stellenübersicht

Stellenübersicht 2023 (VZ-Aquivalent) Nachtrag

Ergebnis Planansatz Ist Planansatz

2021 2022 2022 Plan 2023 Profession

Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Tätigkeitsbereiche siehe Vorbericht

1,00 1,00 1,00 1,00 Geschäftsführung alle Maßnahmen und Projekte

0,63 
Schnittstelle Sparte/Agenturgeschäft, 

Stellvertretung GF mit Prokura
alle Maßnahmen und Projekte

1,00 1,00 1,00 Pädagogische Leitung
wird jetzt von den Koordinatoren und der 

Bereichsleitung projektbezogen abgedeckt

0,88 
Spartenentwicklung und 

Unternehmenskommunikation

zusätzliche Maßnahmen und Projekte 

außerhalb der Ausschreibungen mit 

Einnahmen und unterstütung des 

Agenturgeschäftes mit Internetauftritt etc.

1,00 2,00 1,00 3,00 Bereichsleitung
Entscheidungsverantwortung, aber 

Finanzierung über Maßnahmen 

12,82 12,82 12,82 14,59 Ausbilder und Lehrkräfte alle Maßnahmen und Projekte

12,32 11,82 12,32 7,97 Sozialpädagogik und Casemanagement alle Maßnahmen und Projekte

2,15 2,15 2,15 3,77 OV Verwaltung, IT, Stellenanteile für DL

1,54 1,54 1,54 Verwaltung jetzt OV alle Maßnahmen und Projekte

2,00 2,00 2,00 3,00 Auszubildende Küche, Büro

- Fachpraktiker Küche

33,83 34,33 33,83 34,84 

14,00 10,00 12,00 9,00 BAE Maßnahmen und Fachpraktiker aus dem persönlichen Budget

8
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V - Vermögenspl. Einzahlungen

Einzahlungen

Nr. Bezeichnung 2023 2022

in EUR in EUR

2 3 1 5 6

1 Zuführungen zu Rücklagen und Rückstellungen

2 Zuführungen zu Sonderposten

Investitionszuschüsse JAW-Bau

3 Rückflüsse aus Darlehen

4 Veräußerungen von Beteiligungen sowie 

5 Abschreibungen 96.000 € 96.000 € 99.021 €

6 Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens 2.000 € 2.000 €

7 Aufnahme von Darlehen

8 Sonstige Einzahlungen

    Überdeckung 2020, zu vereinnahmen in 2021 270.942 €

    Überdeckung 2021, zu vereinnahmen in 2022 243.660 €

    Überdeckung 2022, zu vereinnahmen in 2023 218.860 €

Summe 316.860 € 341.660 € 369.963 €

Planansatz
Ergebnis der Jahresrechnung 2021

9
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VI - Vermögenspl. Auszahlungen

Auszahlungen Planansatz

Bezeichnung

laufende und 

geplanten 

Maßnahmen / 

Projekte

Verpflichtungs-

ermächtigungen
Auszahlungen

2023 2023 2022 2021

in EUR in EUR in EUR in EUR

2 3 4 5 6

1 Rückzahlung von Eigenkapital

2 Auflösung von Rücklagen und Rückstellungen

3 Auflösung von Sonderposten 76.800 € 76.800 € 80.959 €
Neubau, 

Nutzungsrecht Altbau

Auflösung von Zuschüssen Nutzungsberechtigter

5 Gewährung von Darlehen

6 Investitionen für

- bewegliches Vermögen 20.000 € 20.000 € 19.662 €

- JAW-Anbau -  € -  € -  €

7 Tilgung von Darlehen 26.000 € 26.000 € 25.682 €

8 sonstige Auszahlungen

9 - Überdeckung 2021 (zu vereinnahmen 2022) 243.660 €

10 - Überdeckung 2022 (zu vereinnahmen 2023) 218.860 €

11 - Überdeckung 2023 (zu vereinnahmen 2024) 194.060 €

Summe 316.860 € 341.660 € 369.963 €

Erläuterungen
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VII - ZusammenstellungVII - Zusammenstellung

Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVo für den Wirtschaftsplan 2023Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVo für den Wirtschaftsplan 2023Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVo für den Wirtschaftsplan 2023

1.1. Es betragen EUR

1.1. im Erfolgsplan

die Erträge 2.478.462,00

die Aufwendungen 2.477.234,00

der Jahresgewinn 1.228,00

der Jahresverlust

1.2. im Vermögensplan

die Einzahlungen 316.860,00

die Auszahlungen 316.860,00

2.2. Es werden festgesetzt EUR

2.1
0

2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsmächtigungen aufder Gesamtbetrag der Verpflichtungsmächtigungen aufder Gesamtbetrag der Verpflichtungsmächtigungen auf 0

2.3 der Höchstbetrag der Kassenkredite aufder Höchstbetrag der Kassenkredite auf 300.000,00

Norderstedt, 26.10.2022

Geschäftsführung

der Gesamtbetrag der Kredite für Investitionen und der Gesamtbetrag der Kredite für Investitionen und 

Investitionsfördermaßnahmen aufInvestitionsfördermaßnahmen auf
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VIII- A1 - Finanzplan

Einzahlungen und Auszahlungen (§ 16 Nr. EigVO)

Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

Einzahlungen  

1. Zuführungen zu Rücklagen und Rückstellungen

2. Zuführungen zu Sonderposten

Investitionszuschuss JAW-Anbau

3. Rückflüsse aus Darlehen

4.
Veräußerungen von Beteiligungen sowie 

Rückflüsse von Kapitalanlagen

Abschreibungen

- Anlage- und bewegliches Vermögen 96.000 € 96.160 € 96.288 € 96.390 € 96.472 €

Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €

7. Kredite

8. Sonstige Einzahlungen 218.860 € 194.060 € 169.420 € 144.908 € 120.498 €

9. Summe 316.860 € 292.220 € 267.708 € 243.298 € 218.970 €

Auszahlungen

Rückzahlung von Eigenkapital

1. Auflösung von Rücklagen und Rückstellungen

2. Auflösung von Sonderposten 76.800 € 76.800 € 76.800 € 76.800 € 76.800 €

3. Auflösung von Zuschüssen Nutzungsberechtigter

4. Gewährung von Darlehen

5. Investition für

- Sonstige Investitionen 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €

6. Tilgung von Darlehen 26.000 € 26.000 € 26.000 € 26.000 € 26.000 €

7. Sonstige Auszahlungen 194.060 € 169.420 € 144.908 € 120.498 € 96.170 €

8. Summe 316.860 € 292.220 € 267.708 € 243.298 € 218.970 €

Anlage 1 zum Finanzplan 2023 bis 2027

12
46/47



IX. Haushalt Stadt

Übersicht über die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzierung für den Haushalt der Stadt Norderstedt auswirken (§ 16 Abs. 2 Nr. 2 EigVO)

Nr. Bezeichnung 2023 / EUR 2024 / EUR 2025 / EUR 2026 / EUR 2027 / EUR

1 2 3 4 5 6 7

Einnahmen

1 Betriebskostenzuschüsse der Stadt Norderstedt 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

2 Verlustausgleich Vorjahre durch Stadt Norderstedt 0 0 0 0 0

3 Darlehen der Stadt Norderstedt 0 0 0 0 0

Ausgaben

1 Rückflüsse von Eigenkapital 0 0 0 0 0

Tilgung von Darlehen der Stadt Norderstedt 0 0 0 0 0
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