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1. DER BETEILIGUNGSBERICHT

Der Beteiligungsbericht der Stadt Norderstedt erscheint seit einigen Jahren in dieser Form und stellt die Ent-
wicklung der Norderstedter Mehrheitsbeteiligungen dar. Die Unternehmen haben sich unterschiedlich weiter-
entwickelt wie die einzelnen Darstellungen zeigen werden. Einige befinden sich noch in der langerfristigen
Aufbauphase, wie die IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG, andere dagegen sind lange etabliert — dazu zahlt
z.B. die Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH. Das schlagt sich auch in den Ausfliihrungen zu den Daten und
vor allem den Perspektiven der Gesellschaften nieder. Die Analysen zu den einzelnen Gesellschaften sind so
abgefasst, dass es moglich ist, diesen Bericht zu lesen, ohne auf den letztjdhrigen Bericht zuriickgreifen zu mis-
sen.

Die Gesellschaften, die sich im Vermoégen des Eigenbetriebs Stadtwerke Norderstedt befinden, werden auch in
der Berichtsgliederung so dargestellt.

2. SCHLAGZEILEN

Stadtwerke Norderstedt

Im operativen Energieliefergeschaft der Stadtwerke Norderstedt bestehen Marktpreisrisiken im Bezug und im
Absatz, Mengen- und Strukturrisiken durch Verbrauchsschwankungen und/oder Versorgerwechsel. Zum Ende
des Jahres 2021 wurde dieses bereits in der Gasversorgung sichtbar. Beim Strom trat diese Situation etwas
spater ein, jedoch stiegen auch hier bereits in der zweiten Jahreshélfte 2021 die Bezugspreise. Die Entwicklung
an den Bezugsmarkten wurde durch die Invasion Russlands in die Ukraine im Februar 2022 verstarkt und die
Preise fiir Gas und Strom (aber auch andere fossile Brennstoffe) stiegen erneut stark an. Die Auswirkungen der
Entwicklung fiir die Bezugskosten Strom und Gas — daraus abgeleitet auch fiir Warme — und deren Weitergabe
an Kundinnen und Kunden mit Jahresrechnung wird voraussichtlich erst mit der Jahresendabrechnung in 2023
spurbar. Es besteht das Risiko erhdhter Forderungsausfalle. Bundes-, landespolitische und auch lokale finanziel-
le MaRnahmen sollen diesem allgemeinen Risiko entgegenwirken. Fiir die Ansdtze im Wirtschaftsplan 2023
wird vom Erfolg der externen MalRnahmen ausgegangen.

Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH

Bei der NoBiG fiuihrten die SchlieBungen der Schulen und die Beschrankung auf Einzelbetreuungen in den MaR-
nahmen zu Umsatzriickgdngen. Aullerschulische Bildungseinrichtungen durften erst Mitte Mai 2021 wieder
offnen. Die NoBiG kann die Verluste nicht aus eigener Kraft ausgleichen, weil die fehlenden Ertrage nicht nach-
geholt werden konnen. Daher war es erforderlich, einen Nachtragswirtschaftsplan aufzustellen und den stadti-
schen Betriebskostenzuschuss ab dem Jahr 2022 auf 500 TEUR zu erhdhen. Zuséatzlich wurde ein Verlustaus-
gleich fur die Vorjahre in Hohe von 300 TEUR an die Gesellschaft geleistet.

Mehrzwecksale Norderstedt GmbH

Die Lockdowns haben den Geschiaftsbetrieb der Gesellschaft in den jeweiligen Zeitrdumen stark beeintrachtigt.
Trotzdem konnten im Jahr 2021 die Umsatzerlése um rund 50% gegenliber dem Vorjahr auf 1,6 Mio Euro ge-
steigert werden. Die Steigerung ist unter anderem auf die Bereitstellung von Raumlichkeiten fiir ein Corona-
Impfzentrum zuriickzufiihren. Hohe Aufwendungen fiihrten jedoch zu einem nochmals gestiegenen Jahresfehl-
betrag in Hohe von -335 TEUR. Aufgrund des bestehenden Betrauungsaktes mit der Stadt Norderstedt ist ins-
gesamt von einer positiven Fortbestehensprognose auszugehen.

Im Mai 2022 kam es zu einem Wasserschaden im Veranstaltungszentrum TriBlihne. Zurzeit ist in den Salen
keine Durchfiihrung von Veranstaltungen moglich. Nach Moglichkeit werden andere Veranstaltungsraume als
Ersatzflache fiir bereits geplante Veranstaltungen genutzt. Einen konkreten Termin fiir die Wiederinbetrieb-
nahme der TriBiihne kann aktuell nicht genannt werden, da die Begutachtung der Schaden durch Sachverstan-
dige noch nicht abgeschlossen ist.
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Bildung — Erziehung — Betreuung in Norderstedt gGmbH

Die BEB gGmbH hat ihren Betrieb im November 2013 aufgenommen. Sie organisiert seitdem die Serviceange-
bote der offenen Ganztagsgrundschulen in Norderstedt. Im Laufe des bisherigen Betriebs hat sich gezeigt, dass
das Angebot deutlich intensiver angenommen wird, als erwartet. Im August 2021 kam als elfte und damit vor-
letzte Grundschule die OGGS Harkshérn hinzu. Mit Beginn des Schuljahres 2022/2023 befinden sich rd. 2.400
Schiiler*innen in der Betreuung der BEB. Der Schulneubau am Standort Aurikelstieg fir die OGGS Lutjenmoor
ist in weiterer Planung. Am bisherigen Standort im Litjenmoor gibt es eine Containerldsung, in der die OGGS
Litjenmoor zum Sommer 2020 gestartet ist. Der Projektstart der Umwandlung der GS PellwormstralRe zur
OGGS ist erfolgt.

Aufgrund der sehr hohen Anmeldezahlen an den bisherigen offenen Ganztagsgrundschulen wird auch an den
noch umzustellenden Schulen mit dhnlichen Quoten gerechnet. Dies wird im Laufe der kommenden Jahre zu
einem weiterhin ansteigenden Personalbedarf bei der BEB und somit auch zu einem erhéhten Zuschussbedarf
aus dem stadtischen Haushalt fiihren. Fur die weiterflihrenden Schulen in Norderstedt (OGS) liegen die
Schwerpunkte in der Hausaufgabenbetreuung, Kursen und Nachmittagsbetreuung fiir die 5. und 6. Klassen, da
viele Familien auch nach der Grundschulzeit diese Betreuungsangebote bendtigen.
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3. DAS STADTISCHE BETEILIGUNGSPORTFOLIO IM UBERBLICK

Stadt Norderstedt

L)
Norderstedter Bildung-Erziehung- [l Albertinen Hospiz
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3.1 GESAMTUBERSICHT WICHTIGER POSITIONEN DER JAHRESABSCHLUSSE 2021

Umsatz- stadt. Material- Personal- Abschrei- Ergebnis nach

erlose Zuschiisse  aufwand aufwand bungen Zinsergebnis Steuern
Unternehmen in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Stadtwerke Norderstedt 132.212,6 71.523,7 25.110,0 15.804,1 -2.902,1 25.789,8
wilhelm.tel GmbH 78.741,6 22.174,0 8.499,6 22.052,3 -1.097,1 25.505,7
Stadtpark Norderstedt GmbH 1.375,3 488,5 862,8 921,8 0,0 -277,2
Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH 2.504,6 4.383,0 0,0 1.460,9 0,0 -1.697,0
IKT Regio Netzwerk GmbH & Co. KG 623,4 416,0 0,0 3,8 0,0 95,0
Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH 1.666,3 260,0 249,0 1.570,2 99,0 -14,3 -245,6
Mehrzwecks&le Norderstedt GmbH 1.561,2 1.050,0 614,1 1.277,8 185,3 -1,8 -334,6
Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH 2.388,8 360,0 167,1 1.397,3 144,0 -0,3 22,1
Entwicklungs- und Grundstiickgesell. mbH & Co. KG 24,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Das Haus im Park gGmbH 3.757,1 596,0 2.677,4 2113 -22,0 -30,0
Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH 1.897,1 3.468,0 1.432,6 4.719,0 18,4 0,0 -46,8

226.752,6 5.138,0 102.044,0 46.114,1 40.900,9 -4.037,6 25.249,9,

Alle Eurobetrdge werden in den Tabellen als Tausend Euro (TEUR) ausgewiesen.

Die Ergebnisse nach Steuern (vom Einkommen und vom Ertrag) sind Werte vor sonstigen Steuern und Gewinn- bzw. Verlustausgleich. Die Umsatzerlose werden nach der glei-
chen Systematik fir alle Gesellschaften ausgewiesen. Das ist notwendig, um die stadtischen Zuschiisse transparent darzustellen. Die Ergebnisse nach Steuern der wilhelm.tel,
Stadtpark Norderstedt und VGN (alle drei farbig unterlegt) hatten sich ergeben, wenn die Ergebnisse nicht an die Stadtwerke abgefiihrt, bzw. ausgeglichen worden waren.
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3.2 KERNKENNZAHLEN DER BETEILIGUNGEN

wirtsch. Anlage-

Bilanz- Eigenkapital- Anlagen- deckungsgrad Liquiditdts- Eigenkapital-

summe quote intensitat 1 grad Il rendite
Unternehmen in TEUR in % in % in% in % in %
Stadtwerke Norderstedt 319.094,7 50,1% 83,7% 103,2% 119,4% 15,7%
wilhelm.tel GmbH 181.779,5 35,2% 82,8% 94,3% 78,4% 39,8%
Stadtpark Norderstedt GmbH 11.467,4 56,8% 80,0% 116,6% 299,5% -4,3%
Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH 8.212,1 49,5% 59,4% 111,8% 120,9% -41,8%
IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG 611,4 15,4% 23,2% 75,2% 93,0% 100,7%
Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH 2.050,1 37,1% 78,0% 98,9% 104,5% -32,3%
Mehrzwecksdle Norderstedt GmbH 1.183,3 35,4% 59,9% 81,7% 78,5% -79,9%
Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH 5.501,0 92,2% 61,6% 149,7% 493,0% 0,2%
Entwicklungs- und Grundstiicksgesell. mbH & Co. KG 29,0 14,7% 0,0% 0,0% 117,3% 0,0%
Das Haus im Park gGmbH 6.190,2 56,8% 83,0% 111,3% 223,3% -0,9%
Bildung-Erziehung-Betreuung i. Norderstedt gGmbH 779,2 30,7% 5,5% 582,8% 139,1% -19,6%

Die Eigenkapitalrenditen beziehen sich auf das ,wirtschaftliche” Eigenkapital (inkl. 50 % der Sonderposten und
Ertragszuschisse). In den Einzelabschliissen der Gesellschaften wird das wirtschaftliche Eigenkapital je nach
steuerlicher Behandlung unterschiedlich berechnet. Aus Griinden der Vergleichbarkeit ist es deshalb hier ein-
heitlich kalkuliert und weicht teilweise von den Einzelabschlissen ab.

Die Eigenkapitalrenditen der wilhelm.tel, Stadtpark Norderstedt und VGN (alle drei farbig unterlegt) hatten sich
vor Steuern ergeben, wenn die Ergebnisse nicht an die Stadtwerke abgefiihrt bzw. ausgeglichen worden wéren.
In der Rendite der Stadtwerke Norderstedt sind dagegen die Verrechnungen und Steuern beriicksichtigt.

Die Eigenkapitalrenditen der Mehrzwecksale Norderstedt und der Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH
missen unter dem Gesichtspunkt der stddtischen Betriebskostenzuschiisse in Hohe von 1.050 TEUR bzw.
260 TEUR betrachtet werden. Im engeren Sinn ist das Jahresergebnis, wenn es von 0 EUR abweicht, kein Ge-
winn oder Verlust, sondern Folge eines ,unpassenden” Zuschusses. Allerdings muss das Ergebnis auch unter
dem Aspekt der Handlungsflexibilitdt der Gesellschaften gesehen werden, die ein Beweggrund fiir deren Griin-
dung waren.

Der hohe Liquiditatsgrad Il bei der Stadtpark Norderstedt GmbH und der Entwicklungsgesellschaft Norderstedt
mbH sowie der sehr hohe Anlagendeckungsgrad Il bei der BEB bleiben ohne echte Aussagekraft, da sie das
Resultat von sehr geringem Fremdkapital bei der Stadtpark GmbH und der EGNO GmbH bzw. sehr geringem
Anlagevermdgen bei der BEB sind.
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3.3 ENTWICKLUNG DER ZUSCHUSSE

Zuschiisse gewihrt die Stadt Norderstedt grundsétzlich nur bei Ubernahme éffentlicher Aufgaben, welche die
Stadt Norderstedt an ihren Eigenbetrieb und ihre Tochterunternehmen lbertragen hat.

Zuschussart 2016 2017 2018 2019 2020 2021  Soll 2022
EK-Verstirkungen 2000 48499 93307 69772 80040 122604  15.287,9
Investiv 5,0 7,5 11,0 7,0 12,0 12,0 365,0
Konsumtiv 64291 64839 40775 46745 52685 56945  6.572,4
Gesamt 6.634,1 11.341,3 13.4192 11.658,7 13.284,5 17.9669  22.225,3

Alle Eurobetrdge werden in den Tabellen als Tausend Euro (TEUR) ausgewiesen.

Die Eigenkapitalverstarkungen betreffen im betrachteten Zeitraum vor allem die Stadtwerke Norderstedt.
Durch die Verstarkungen wird die EK-Quote in der Ndhe von ca. 40 % gehalten. Im Oktober 2017 wurde nach
Beschluss der Stadtvertretung bei der BEB gGmbH eine Zufiihrung zur Kapitalriicklage in Hohe von 250 TEUR
geleistet. In den Jahren 2018, 2021 und 2022 betreffen die Eigenkapitalverstarkungen ausschlieBlich die Stadt-
werke Norderstedt und dienen insbesondere der Finanzierung der umfangreichen Investitionen in das Anlage-
vermogen. Im November 2019 wurde eine Eigenkapitalverstarkung in Hohe von 250 TEUR an die ,,Das Haus im
Park” gGmbH geleistet. Diese diente hauptsachlich dazu notwendige InstandhaltungsmaBnahmen am Gebaude
sowie Ersatzbeschaffungen der Betriebs- und Geschéaftsausstattung zu tatigen. Im Dezember 2020 erfolgte
nach Beschluss der Stadtvertretung bei der Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH eine Zufiihrung zur Kapi-
talrticklage in Hohe von 100 TEUR. Diese war zur Finanzierung des langfristigen Forderungsbestandes erforder-
lich.

Die investiven Zuschisse betreffen in 2022 mit 350 TEUR die Mehrzwecksale Norderstedt GmbH und ansonsten
ausschlieRlich die BEB gGmbH.

Die konsumtiven Zuschisse decken die aufgabenbedingten Betriebskostendefizite bei den Mehrzwecksélen,
dem Treuhandbereich Kulturwerk am See, der BEB gGmbH, der Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH und
der Entwicklungsgesellschaft Norderstedt (hier die Wirtschaftsforderung) ab. Bei der BEB wird fiir das Jahr 2022
mit Zuschissen in Héhe von 3.876 TEUR gerechnet. GemaR Planung steigen die Zuschiisse bis zum Jahr 2025
auf tiber 4 Mio. EUR an.

Flir das Jahr 2022 wurden an die NoBiG nach Beschluss des Hauptausschusses und der Stadtvertretung Zu-
schiisse in Hohe von insgesamt 800 TEUR geleistet, wobei hiervon ein Betrag von 300 TEUR als Verlustausgleich
far Vorjahre an die Gesellschaft gezahlt wurde.

Die Gesamtzuschusshohe wird sich daher voraussichtlich auch in den nachsten Jahren oberhalb der 10 Mio.
EUR-Marke bewegen.

Neben diesen Zuschiissen gibt es weitere Leistungen der Stadt, denen aber konkrete und messbare Gegenleis-
tungen der Unternehmen gegeniberstehen, z.B. werden 393 TEUR an die Stadtpark Norderstedt GmbH Uber-
wiesen, um die Pflege der Parkanlagen durchzufiihren.
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3.4 BESCHAFTIGTENSTRUKTUR

Die Kapazitat der Beschaftigten ist gegeniiber 2021 um 1,0 % gestiegen (2021: 708,3 VZS). Dies ist insbesondere
durch den Personalzuwachs bei den Stadtwerken und wilhelm.tel begriindet.

Die Gesamtzahl der Stellen ist bei den Beteiligungen rund halb so hoch, wie bei der Stadtverwaltung und ihren

Einrichtungen. Damit entfallen ca. 1/3 der Stellen aus dem Gesamtkonzern Stadt Norderstedt auf deren Betrie-
be.

Schwer-
MA davon Frauen Auszu- weibl. behinderten-
gesamt Frauen TZ-MA TZ-MA bildende Azubis quote

Unternehmen inVZS inVZS absolut absolut absolut absolut in %

Stadtwerke Norderstedt 332,8 78,1 43 36 56 8 4,7%
wilhelm.tel GmbH 125,5 33,5 25 18 0 0 4,5%
Stadtpark Norderstedt GmbH 13,3 7,7 11 8 1 1 0,0%
Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH 0,0 0,0%
IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG 0,0 0,0%
Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH 32,8 17,6 18 12 2 0 2,4%
Mehrzwecksédle Norderstedt GmbH 28,8 15,0 12 9 0 0 1,0%
Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH 17,8 8,0 8 7 0 0 0,0%
Entwicklungs- und Grundstiicksgesell. mbH & Co. KG 0,0 0,0%
Das Haus im Park gGmbH 55,2 42,0 20 17 4 3 11,0%
Bildung-Erziehung-Betreuung i. Norderstedt gGmbH  109,2 82,5 175 158 0 0 5,9%
Gesamt 7153 284,4 312,0 265,0 63,0 12,0 4,9%‘

(VZS: Vollzeitstellenanteile, TZ-MA: Teilzeit-Mitarbeiterinnen); Stand: 31.03.2022
Die Leitungspositionen in den Unternehmen sind iberwiegend mannlich besetzt.

Das Personal der Stadtwerke, was auch bei den anderen Gesellschaften des Unternehmensverbundes um die
Stadtwerke Geschaftsfliihrungsaufgaben Gbernimmt, ist nur einmal bei den Stadtwerken bericksichtigt.

Die Kapazitat der Beschéftigten wird bei der BEB gGmbH in den néchsten Jahren weiter anwachsen. Der groRte
Teil der Beschaftigten wird in Teilzeit tatig sein, sodass die Anzahl der Kdpfe deutlich héher liegen wird. Die
Betreuungsdienstleistungen dieser Gesellschaft fir die offenen Ganztagsgrundschulen sind sehr personalinten-
siv.
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4. BETEILIGUNGEN UND EIGENBETRIEB DER STADT NORDERSTEDT

4.1 STADTWERKE NORDERSTEDT

GEGENSTAND DES EIGENBETRIEBES

(5)

(6)

Die Stadtwerke Norderstedt sind ein wirtschaftliches Unternehmen der Stadt Norderstedt ohne eigene
Rechtspersonlichkeit das aufgrund der Art und des Umfangs seiner Tatigkeit nach der Landesverordnung
liber die Eigenbetriebe der Gemeinden als wirtschaftlich und organisatorisch selbstdndiger Eigenbetrieb
gefihrt wird.

Zweck des Eigenbetriebs ist die breite, sichere und serviceorientierte Versorgung unter gleichermalien
okologischen, sozialen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten sowie unter Gewahrleistung von informati-
oneller Selbstbestimmung und Datenschutz. Der Eigenbetrieb entwickelt und betreibt zu diesem Zweck
eine lokale und regionale Versorgungsinfrastruktur fir die Lebens- und Standortqualitat.

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Versorgung der Bevolkerung mit Infrastruktur und Dienstleistun-
gen zur Deckung des Bedarfs an Energie, Wasser, Kommunikation, Mobilitdt sowie mit Einrichtungen fir
die Freizeitgestaltung und Erholung. Als Betreiber kritischer Versorgungsinfrastrukturen erfiillt der Eigen-
betrieb Querschnittsaufgaben insbesondere zur Gewéhrleistung des sicheren Betriebes von IT-Systemen
sowie Aufgaben des Gebdudemanagements auch fir Dritte.

Der Eigenbetrieb ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Unternehmenszweck
unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Er kann sich zur Erfillung seiner Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten und ferner Inte-
ressengemeinschaften eingehen.

Die Stadt kann dem Eigenbetrieb Beteiligungen an anderen Unternehmen gleichen oder dhnlichen Ge-
genstandes zuordnen. In diesen Fallen hat der Eigenbetrieb auf die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks ge-
malR dieser Betriebssatzung hinzuwirken und eine dafilir angemessene operative Beteiligungssteuerung
einzurichten.

Die Stadt kann den Eigenbetrieb auch mit der Betriebsfiihrung anderer, insbesondere technischer Betrie-
be beauftragen.

STAMMKAPITAL

Das Stammbkapital des Eigenbetriebes betragt 4.857,3 TEUR.

WERKLEITUNG

Jens Seedorff

Nico Schellmann

Theo Weirich
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STADTWERKEAUSSCHUSS

Name Vorname
Vorsitz Matthes Uwe
Andt Bernd
Berbig Miro
Doblinger Hansjorg
Kannapinn Detlev
Lunding Arne
Mendel Christoph
Reimers Michael
Schloo Tobias
Schmidt Kai
Schulte Klaus
von der Mihlen Dagmar
Wedell Ursula
Wendorf Sven
Wiersbitzki Heinz

GESCHAFTSVERLAUF

In vielen Wirtschaftsbereichen normalisierte sich nach dem Einbruch in 2020 die Lage im Berichtsjahr wieder.
Dennoch beeinflusste auch im Berichtsjahr die Corona-Pandemie die wirtschaftliche Lage durch einen gesell-
schaftlichen Stillstand von November 2020 bis etwa Mai 2021 einhergehend mit Lieferkettenverwerfungen.
Eine weitere EinflussgrofRe fiir den Primarenergieverbrauch resultiert aus den klimatischen Rahmenbedingun-
gen. Bei Betrachtung der Durchschnittstemperaturen im Bundesdurchschnitt ist das Jahr 2021 im Vergleich
zum Vorjahr deutlich kihler gewesen. Insbesondere die Monate Februar (ca. 5 °C in 2020, nur etwas liber 2 °C
in 2021) und April (etwa 11 °Cin 2020 zu 6 °C in 2021) fallen mit Temperaturunterschieden zwischen 2020 und
2021 auf. Auch die im Vergleich zum Vorjahr milderen Sommermonate Juni und Juli konnten die kiihleren Zeit-
raume im Durchschnitt nicht ausgleichen. Dies zeigt sich dann auch im Anstieg der Gradtage (kumulierte Anzahl
von Heiztagen) von 3.333 in 2020 auf 3.734 in 2021. Die kiihle Witterung im April wurde durch eine im Ver-
gleich zum Vorjahr etwa doppelte Niederschlagsmenge zu einem ungewdhnlich warmebedirftigen Monat in
den privaten Haushalten. Auch insgesamt lag die Niederschlagsmenge im Durchschnitt Gber dem Vorjahr und

sogar Uber dem Durchschnitt der Jahre 2003 bis 2020. Mit den klimatischen Rahmenbedingungen ,kihl“ und
»,nass” korrespondiert auch der Riickgang der Sonnenstunden zwischen 2020 und 2021. Insgesamt lasst sich

daraus ein hoher Energiebedarf fur die privaten Haushalte zur Erzeugung von Warme ableiten.

Im Gasabsatz, der um 5,4 % auf 1.001,0 Mrd. kWh im Vergleich zum Vorjahr steigt, spiegelt sich, neben den
klimatischen Rahmenbedingungen auch die konjunkturelle Entwicklung wider. In den wirtschaftlichen Berei-
chen Industrie, Gewerbe, Handel und Dienstleistungen stieg der Gasabsatz um 14,0 % auf 499,8 Mrd. kWh. Die
klimatischen Einflisse spiegeln sich sodann im Anstieg des Gasverbrauches in privaten Haushalten von 275,9
Mrd. kWh in 2020 auf nunmehr 312,1 Mrd. kWh. Hier dirfte die Pflicht zur Heimarbeit — ein Instrument wah-
rend der Corona-Pandemie die Kontakte der Bevdlkerung zu beschridnken — ihr Ubriges beigetragen haben.
Aber auch in der Fernwarme- /Kélteversorgung (+ 61,9 % auf 94,1 Mrd. kWh) zeigen sich die klimatischen Rah-
menbedingungen. Als Warmequelle in Bestandsgebduden dominiert nach wie vor der Einsatz von Erdgas mit
49,5 % (2010 49,0 %) gefolgt von Erddl mit 24,8 % (2010 28,9 %, wobei der Riickgang politisch durch entspre-
chende Leitlinien unterstiitzt wird). Der Fernwarmeanteil ist seit 2010 von 12,8 % auf 14,1 % im Berichtsjahr
gestiegen. Bei Neubauten hingegen dominieren Elektro-Warmepumpen die Beheizungsstruktur mittlerweile
mit 43,9 %. Die Gasheizungen liegen nur noch bei 26,6 % gefolgt von Fernwarme mit 22,0 %. Gegeniber 2020




sind insbesondere Gas (33,3 %) aber auch Fernwarme (24,2 %) rucklaufig wohingegen die Warmepumpen (35,5
%) stark zulegen konnten. Uber die Zeitleiste ist eine Abkehr von fossilen Brennstoffen erkennbar. Diese legten
preislich insbesondere gegen Ende des Berichtsjahres deutlich zu. So stiegen die Preise am Spotmarkt fiir Erd-
gas von 9,56 EUR/MWh auf 47,09 EUR/MWh. Wihrend dieser Preisanstieg bei Industrie und Kraftwerken schon
innerhalb des Jahres spiirbar war, folgen die Preise fir Haushalte und fir Handel und Gewerbe inklusive Woh-
nungswirtschaft naturgemal erst zeitversetzt.

Bedingt durch zuletzt kraftige Anstiege der Gaspreise reduziert sich bei der Bruttostromerzeugung von 588,1
Mrd. kWh (Vorjahr 574,2 Mrd. kWh) der Anteil, der durch Erdgas als Energietrager erzeugt wird, im Vergleich
zum Vorjahr um 1,3 % auf 15,2 % (89,7 Mrd. kWh). Die Stromerzeugung durch Gas wurde vielfach als zu teuer
angesehen. Dabei wére diese Art der Stromerzeugung immens wichtig gewesen, denn durch die wenigen Son-
nenstunden und weitere klimatische Einfllsse ist die Stromerzeugung durch erneuerbare Energien um 7 % auf
233,6 Mrd. kWh (Anteil an der Stromerzeugung 39,7 %) zurickgegangen. Der Mehrbedarf an Strom wurde
durch CO2-emissionsstarke Kohleverstromung (Anstieg von 134,5 Mrd. kWh in 2020 auf 165,0 Mrd. kWh, Anteil
28,1 %) und Kernenergie (64,4 Mrd. kWh im Vorjahr auf 69,1 Mrd. kWh, Anteil 11,8 %) gedeckt. Verbrauchsan-
stiege gab es im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr quer durch alle Produktsegmente in unterschiedlichen
Auspragungen. Prozentual legte der Verkehrsbereich mit einem Anstieg von 7,2 % auf 12,4 Mrd. kWh am kraf-
tigsten zu. Dies wird maRgeblich durch den Mobilitatswandel weg von Verbrennern hin zu Hybrid- und Elektro-
fahrzeugen beeinflusst. Einhergehend mit der konjunkturellen Entwicklung verbrauchten Bergbau, Gewerbe,
Handel und Dienstleistungen mit 348,9 Mrd. kWh etwas mehr als im Vorjahr (341,9 Mrd. kWh). In den privaten
Haushalten stieg der Stromverbrauch vergleichsweise moderat von 128,0 Mrd. kWh auf 130,8 Mrd. kWh. Diese
Produktgruppe musste mit 32,16 Ct/kWh in 2021 erneut um 1,1 % mehr als im Vorjahr fir den Strom bezahlen.

Die gedeckelte EEG-Umlage konnte Steigerungen in anderen Bereichen zwar mindern, aber einen Preisanstieg
insgesamt nicht verhindern. Dieser wird beim Blick auf die Entwicklung der Bérsenpreise besonders deutlich. So
stieg der Preis am EEX-Spotmarkt von etwas unter 40,00 EUR/MW zu Jahresbeginn auf Giber 120,00 EUR/MW
zum Jahresende. Dies spiren insbesondere groRere Abnehmer wie Gewerbe und Industrie — dort fuhrt die
Preisentwicklung an der Borse bereits unterjahrig zu einem Anstieg. Anders ist es bei den Haushalten. Fir diese
Produktgruppe haben sich viele Versorger schon rechtzeitig eingedeckt, so dass der Preisanstieg zeitversetzt
malgeblich in 2022 zu spliren sein wird. Unterstellt man in 2020 eine ganzjahrige Umsatzsteuer von 19 %, so
ging zwar flr Haushalte der Anteil von Steuern, Abgaben und Umlagen am Strompreis auch wegen der gede-
ckelten EEG-Umlage (6,5 Ct/kWh zu 6,756 Ct/kWh im Vorjahr) von 16,55 Ct/kWh auf 16,43 Ct/kWh in 2021
zurick, durch einen Anstieg fiir Beschaffung und Vertrieb stieg jedoch der durchschnittliche Strompreis fir
Haushalte von brutto 31,81 Ct/kWh auf 32,16 Ct/kWh und wird 2022 der Bezugspreisentwicklung folgend wei-
ter steigen.

Umsatz- und Absatzentwicklung

Die Umsatzerlose der Stadtwerke Norderstedt stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 5,33 Mio. EUR auf 132,21
Mio. EUR in 2021. In der Gewinn- und Verlustrechnung nach den Sparten des Energiewirtschaftsgesetzes er-
hohten sich die Umsatzerlose um innerbetrieblich verrechnete 55,54 Mio. EUR (54,65 Mio. EUR im Vorjahr).

Im Stromnetz lagen die Umsatzerlése im Geschéftsjahr 2021 mit 32,64 Mio. EUR etwas unter den 32,90 Mio.
EUR des Vorjahres. Den groRten Anteil an den Umsatzerlésen hat die Bereitstellung des Netzes fiir Lieferanten
mit 24,84 Mio. EUR. Dem Riickgang (-0,38 Mio. EUR) im Vergleich zum Vorjahr steht ein Anstieg der Erlése aus
Umlagen und Abgaben in nahezu gleicher Hohe gegenliber. Diese stiegen von 5,81 Mio. EUR im Vorjahr auf
nunmehr 6,16 Mio. EUR. Dieser Erlosgruppe steht ein Aufwand in anndhernd gleicher Hohe gegeniber. Riick-
laufig waren die Nebengeschiftserlose aus der Erbringung von Dienstleistungen fiir Dritte. Sie betrugen im
Geschéftsjahr 0,85 Mio. EUR gegeniiber 1,19 Mio. EUR im Vorjahr. Der Netzdurchsatz stieg gegenliber dem
Vorjahr von 372,3 Mio. kWh auf nunmehr 373,2 Mio. kWh. Die dezentral eingespeiste KWK-Menge veranderte
sich dabei nur leicht und ging von 105,00 Mio. kWh im Vorjahr auf 104,22 Mio. kWh im Berichtsjahr zurlck.




Gleichzeitig verringerte sich auch die eingespeiste EEG-Menge auf 3,93 Mio. kWh (Vorjahr 4,24 Mio. kWh), so
dass die gemessenen Strommengen an den Umspannwerken leicht um 2,03 Mio. kWh auf 265,03 Mio. kWh
anstiegen. Abzliglich der Netzverluste in Hohe von 9,77 Mio. kWh (Vorjahr 9,68 Mio. kWh) wurden somit in
2021 an Letztverbrauchende mit 363,44 Mio. kWh etwa 0,84 Mio. kWh mehr als im Jahr 2020 abgegeben.

Der Stromvertrieb konnte im eigenen Netzgebiet im Berichtsjahr mit 184,14 Mio. kWh etwas weniger als noch
2020 (185,68 Mio. kWh) absetzen. Die Abgabemenge an Letztverbrauchende auBerhalb Norderstedts stieg
hingegen stark von 51,55 Mio. kWh im Vorjahr auf nunmehr 57,75 Mio. kWh an. Insgesamt lieferte der Vertrieb
241,89 Mio. kWh an Kundinnen und Kunden (Vorjahr 237,22 Mio. kWh) und erzielte dadurch Erlése ohne Netz-
entgelte und Stromsteuer in Hohe von 29,80 Mio. EUR (Vorjahr 29,95 Mio. EUR). Darin enthalten sind Erlése
aus der EEG-Umlage in Hohe von 15,08 Mio. EUR. Sie ging wegen des geringeren, politisch gedeckelten Abga-
besatzes um 0,33 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr zuriick.

Die Abgabemenge an Letztverbrauchende in der Gasversorgung erreichte eine noch nie dagewesene Spitze von
1.047,41 Mio. kWh (Vorjahr 953,81 Mio. kWh). Die Erlose aus der Netznutzung folgten der Abgabemenge und
betragen im Berichtsjahr 9,18 Mio. EUR (Vorjahr 8,46 Mio. EUR). Insgesamt wurden Erlése in Hohe von 9,93
Mio. EUR generiert (0,67 Mio. EUR mehr als Vorjahr). Die Kosten des vorgelagerten Netzes liegen mit 3,72 Mio.
EUR um 0,64 Mio. EUR oberhalb des Vorjahreswerts und korrespondieren somit mit der gestiegenen Netz-
durchsatzmenge.

Der Gasvertrieb lieferte im Jahr 2021 im eigenen Konzessionsgebiet mit 755,33 Mio. kWh mehr als im Vorjahr
(703,85 Mio. kWh) an Letztverbrauchende. Zulegen konnten ebenfalls die Abgabemengen an Kundinnen und
Kunden aulerhalb Norderstedts von 52,61 Mio. kWh im Vorjahr auf 55,53 Mio. kWh im Berichtsjahr, so dass
die Gesamtabgabe mit 810,86 Mio. kWh (iber der Vorjahresmenge (756,46 Mio. kWh) liegt. Die Vertriebserlose
ohne Netzentgelte und Energiesteuer gingen kontrar zum Anstieg der Abgabemenge von 7,82 Mio. EUR im
Vorjahr auf 6,62 Mio. EUR zurlick.

In den sonstigen Aktivitaten stieg der Umsatz insgesamt von 57,57 Mio. EUR im Vorjahr auf 59,86 Mio. EUR. Die
Erlose im Baderbereich waren durch lange politisch angeordnete SchlieRzeiten erneut um 0,32 Mio. EUR auf
2,09 Mio. EUR riickldufig. Die Wasserabgabe lag mit 4,40 Mio. m? etwas unter dem Vorjahr mit 4,62 Mio. m3.
Die Erlose aus der Abgabe von Trinkwasser an Letztverbrauchende stieg durch eine Preisanpassung zum
01.01.2021 um 0,11 Mio. EUR auf 8,76 Mio. EUR. Die Warmeerzeugung stieg im Berichtsjahr gegeniiber dem
Vorjahr analog zur Gasabgabe um 16,21 % auf 167,36 Mio. kWh an. Die Warme wird lGberwiegend durch die
Verbrennung von Erdgas in den eigenen Heizanlagen und Blockheizkraftwerken erzeugt. Bedingt durch die neu
eingefiihrte CO2-Abgabe zu Jahresbeginn im Duett mit der gestiegenen Abgabemenge steigen die Erlése von
10,15 Mio. EUR im Vorjahr auf nunmehr 12,75 Mio. EUR. Zu den sonstigen Aktivitdten gehort auch der Be-
triebszweig Rechenzentren. Aus der Vermarktung von Flachen an Dritte konnten im Berichtsjahr Erldse in Hohe
von 7,06 Mio. EUR generiert werden (Vorjahr 7,11 Mio. EUR).

AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

Die Stadtwerke Norderstedt schlieBen das Geschaftsjahr 2021 mit einem Jahresergebnis von 25,08 Mio. EUR
ab. Zu dem verbesserten Ergebnis des Geschéaftsjahres 2021 trug der Rohertrag vergleichsweise wenig bei.
Grundlage des gestiegenen Gewinns war insbesondere das verbesserte Finanzergebnis (+10,23 Mio. EUR)
durch die Gewinnabfihrung der wilhelm.tel GmbH.

In den Aufwandspositionen, die zum Betriebsergebnis fiihren, zeigen insbesondere die Abschreibungen und die
Verwaltungsaufwendungen eine gegeniiber den Vorjahreszahlen steigende Tendenz, denen ebenfalls gestiege-
ne sonstige betriebliche Ertrage gegeniiberstehen. Insgesamt geht das Betriebsergebnis um ca. 0,35 Mio. EUR
zurick.




Die Ertragsteuern stiegen dem Jahresergebnis folgend von 8,43 Mio. EUR im Vorjahr auf nunmehr 11,52 Mio.
EUR.

FINANZLAGE

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 21,44 Mio. EUR (Vorjahr: 24,77
Mio. EUR). Der Finanzmittelfonds der Stadtwerke Norderstedt ging von 18,13 Mio. EUR zum 31.12.2020 auf
9,51 Mio. EUR zum Ende des Geschaftsjahres zuriick.

Die Zahlungsfahigkeit der Stadtwerke Norderstedt war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der Stadtwerke Norderstedt stieg innerhalb eines Jahres von 302,71 Mio. EUR im Vorjahr auf
319,10 Mio. EUR zum 31.12.2021. Eine wesentliche EinflussgroBe ist langfristig gebundenes Vermoégen. So
stiegen die Restwerte des Anlagevermégens von 255,40 Mio. EUR auf 266,95 Mio. EUR (83,6 % der Bilanzsum-
me, Vorjahr 84,4%). Das kurzfristig gebundene Vermogen stieg zwar im Bereich der Konzern- und Drittforde-
rungen an, dieser Anstieg wurde jedoch durch einen Riickgang der liquiden Mittel in weiten Teilen wieder auf-
gezehrt. In der Stichtagsbetrachtung zum 31.12. stieg das kurzfristig gebundene Vermdgen somit nur von 47,31
Mio. EUR auf 52,15 Mio. EUR.

Insgesamt wurden Investitionen in Héhe von 27,53 Mio. EUR getdtigt. Davon entfielen 2,93 Mio. EUR auf Im-
materielle Vermogensgegenstande. Der weitaus groRere Teil der Ausgaben entfiel mit 20,53 Mio. EUR auf
Sachanlagen. An den Gesamtinvestitionen hatten die Finanzanlagen einen Anteil von 4,07 Mio. EUR. Die Finan-
zierung erfolgte Gberwiegend aus Eigenmitteln, Bankdarlehen und Zuschiissen von Anschlussnutzern.

Die wirtschaftlichen Eigenmittel bewegten sich in eine dem langfristig gebundenen Vermogen angepasste Rich-
tung und stiegen um 22,54 Mio. EUR auf 152,68 Mio. EUR zum Ende des Geschaftsjahres. Die langfristigen
Fremdmittel gingen erneut stark um 8,91 Mio. EUR auf 108,97 Mio. EUR zum Bilanzstichtag zurlick. Das kurz-
fristig verfligbare Kapital erh6hte sich leicht um 2,76 Mio. EUR auf 57,44 Mio. EUR.

Das Anlagevermogen ist vollstandig langfristig finanziert.

AUSSICHTEN

Die Energiewende in Deutschland flihrt dazu, dass die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir die Stadtwerke
Norderstedt ausgehend von der Kernversorgungsaufgabe der Energieversorgung einem langfristig andauern-
den tiefen Wandel unterliegen, der fiir die zukinftige Entwicklung Chancen und Risiken beinhaltet. Zentrale
Ziele der Energiewende sind Klimaschutz, Ressourcenschonung und eine risikoarme Energieversorgung. Ein
effizientes, Uberwiegend auf erneuerbaren Energien basierendes Energiesystem erfordert MaBnahmen in allen
Bereichen bei Stromerzeugung und -nachfrage, im Warmemarkt, im Verkehrssektor, aber auch beziglich ge-
sellschaftlicher Veranderungen. Die langfristige Perspektive der Energiewende erfordert auch die Vorwegnah-
me zukinftiger Entwicklungen.

Die Stadt Norderstedt ist innerhalb der selbst geschaffenen Rahmenbedingungen gut vorbereitet, um auch in
der und fir die Region wichtige Aufgaben beim Umbau des Energiesystems zu (ibernehmen. Die im konkreten
Umfeld des Verteilnetzbetriebes in Norderstedt sowie — Uber die erweiterte Verfligbarkeit der Kommunikati-
onsinfrastruktur von wilhelm.tel — in der Metropolregion Hamburg aus der historischen Entwicklung der Nor-
derstedter Unternehmen sich ergebenden Handlungsschwerpunkte fiir die kiinftige Entwicklung sind angelegt
und werden konsequent verfolgt:




e  Optimierung der Erzeugung aus Kraft-Warme-Kopplung mit Warmespeichern und Einsatz von Elektro-
heizern zur Steigerung der lokalen Energieeffizienz und Erhéhung der Lastflexibilitdt im Verteilnetzge-
biet der Stadt Norderstedt

e  Weiterer Ausbau der eigenen Rechenzentrums-Infrastruktur zur Erhéhung der Lastflexibilitat im Ver-
teilnetzgebiet, zur sicheren Datenhaltung im Zusammenhang mit den erheblich gewachsenen Aufga-
ben der Stadtwerke Norderstedt und der wilhelm.tel GmbH zur Umsetzung der Energiewende und all-
gemein zur Realisierung der Versorgungsaufgaben nach dem Energiewirtschafts- und Telekommunika-
tionsgesetz; die wirtschaftliche Effizienzsteigerung, der durch die IT-Sicherheitsvorgaben fiir den Be-
trieb kritischer Infrastrukturen, der Energie-, Wasser- und Telekommunikationsversorgung vorge-
schriebenen Rechenzentrumsgebaude in eigener Wertschdpfung, wird erreicht durch die Vermietung
von Kapazitdten (Flachen, Racks) an Dritte bzw. Produkte zur Datenhaltung von Geschéftspartnern pri-
vat und gewerblich

e Regionales Angebot von Dienstleistungen fiir Verteilnetzbetreiber — Messstellenbetrieb, Gateway-
Administrator, Datensicherheit — Uber die bereits vorhandene Infrastruktur und Knowhow lber das
Daten- und Kommunikationsnetz, Rechenzentrum(sbetrieb)

e  Entwicklung und Angebot von Mobilitats-Dienstleistungen im Umfeld der lokalen Verkehrswende in
Norderstedt

e  Produktstrategie nach Anforderungen der Energiewende; insbesondere Angebot von Flexibilitdtsan-
reizen sowie sparteniibergreifenden Dienstleistungen (z.B. Integration von Stromlieferung, Messung,
Warmelieferung und Energieeinsparung; stufenweise Realisierung liber eigene Rechenzentren, eigene
Gebaude und Betriebsanlagen, kommunale Gebaude und Betriebsanlagen sowie Kundenanlagen)

Da die Stadtwerke Norderstedt den Umbau ihrer strategischen Geschaftsentwicklung bereits friihzeitig einge-
leitet haben, bestehen gute Chancen, innovative Produkte mit Energieeffizienzanreizen sowie zum optimierten
Einsatz der mit regenerativen Kapazitaten erzeugten Energie im Markt zu prasentieren. Als Risiko ist die Mog-
lichkeit von Anfangsverlusten beim Aufbau der neuen Handlungsfelder zu nennen.

Im operativen Energieliefergeschaft der Stadtwerke Norderstedt bestehen Marktpreisrisiken im Bezug und im
Absatz, Mengen- und Strukturrisiken durch Verbrauchsschwankungen und/oder Versorgerwechsel sowie Ad-
ressausfallrisiken bei Marktpartnern. Zum Ende des Berichtsjahres wurde dieses bereits in der Gasversorgung
sichtbar. So sind als Folge stetig steigender Gasbezugskosten in der zweiten Jahreshalfte 2021 bereits zum Ende
des Jahres erste externe Lieferanten ihren vertraglichen Verpflichtungen gegeniber ihren Kundinnen und Kun-
den nicht mehr nachgekommen und die Letztverbrauchenden wechselten in die Grund- oder Ersatzversorgung
der Stadtwerke Norderstedt. Beim Strom trat diese Situation etwas spater ein, jedoch stiegen auch hier bereits
in der zweiten Jahreshalfte 2021 die Bezugspreise. Die Entwicklung an den Bezugsmarkten wurde durch die
Invasion Russlands in die Ukraine am 24.02.2022 verstarkt und die Preise fiir Gas und Strom (aber auch andere
fossile Brennstoffe) stiegen erneut stark an. Bisher konnten alle Preissteigerungen an unsere Kundinnen und
Kunden weitergegeben werden. Ferner konnten alle Letztverbrauchenden, deren bisheriger Versorger ausge-
fallen ist, durch die Stadtwerke bedient werden. Allerdings sahen sich die Stadtwerke Norderstedt, wie andere
Versorger auch, durch die Marktentwicklung gezwungen, ein Ersatzversorgungsprodukt fir die Belieferung von
Gewerbeabnehmenden einzufiihren. Die Entwicklung rund um den Energiebezug aus Russland und dem maogli-
chen Ausfall der Versorgung insbhesondere beim Gas begegnen die Stadtwerke Norderstedt durch ein eingerich-
teten ,Krisenstab Gas” einhergehend mit Dienst- und Betriebsanweisungen. Ferner forcieren die Stadtwerke
Norderstedt aktuell ihre , Dekarbonisierungsstrategie” zur Fernwarmeversorgung, um dort den Gaseinsatz zu
reduzieren.

Die Investitionen werden in 2022 unverdandert mit 28,96 Mio. EUR geplant, wobei die gemeinsamen Anlagen —
hier der IT-Bereich — und die Fernwarmeversorgung den gréRten Anteil haben. Die bisherige Erfolgsplanung
sieht einen geplanten Jahresiiberschuss von 10,26 Mio. EUR fiir 2022 vor, das mithin auf den Erkenntnissen des
ersten Halbjahres 2021 unter Corona-Bedingungen fuSt und entsprechend pessimistisch geplant ist. Die Abwei-




chung zum vorliegenden Ergebnis des Jahres 2021 liegt jedoch maligeblich im zur Planung abweichenden Fi-

nanzergebnis und hier insbesondere in den Ergebnisiibernahmen der Verbundunternehmen begriindet.

Die 2020 ausgebrochene Corona-Pandemie ist immer noch allgegenwartig. Jedoch sind derzeit nahezu samtli-

che Beschrankungen aufgehoben. In den corona-gepragten Betriebszweigen wie den Baderbetrieben normali-

siert sich zusehends die Besucherentwicklung. Die Auswirkungen der Entwicklung fiir die Bezugskosten Strom

und Gas — daraus abgeleitet auch fir Warme — und deren Weitergabe an Letztverbrauchende mit Jahresrech-

nung wird voraussichtlich erst mit der Jahresendabrechnung in 2023 spiirbar.

KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

| 2019 2020 2021
Anlagevermogen 244.634,5 255.394,9 266.945,4
Umlaufvermoégen 53.962,3 47.312,4 52.149,3
Eigenkapital 121.608,2 133.098,6 153.176,5
Sonderposten 10.536,0 11.584,4 13.271,5
Verbindlichkeiten 166.452,6 158.024,3 152.646,7
Umsatzerlose 127.969,6 126.885,2 132.212,6
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 23.926,5 25.167,4 25.110,0
Materialaufwand 67.049,0 66.518,6 71.523,7
Abschreibungen 14.536,3 15.349,8 15.804,1
Jahresiberschuss 13.674,0 17.260,4 25.077,9
Investitionsvolumen 28.144,4 26.110,2 27.354,7
Reinvestitionsquote 193,6% 170,1% 173,1%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate 5,7 4,7 3,5




4.1.1 WILHELM.TEL GMBH

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

(1)

(2)

(3)

Zweck des Unternehmens ist die breite, sichere und serviceorientierte Konnektivitatsversorgung unter
gleichermalRen 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten sowie der Gewahrleistung
von informationeller Selbstbestimmung und Datenschutz. Die Gesellschaft entwickelt und betreibt zu
diesem Zweck eine lokale und regionale Versorgungsinfrastruktur.

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung der stadtischen sowie der regionalen Bevolkerung
mit Infrastruktur und Dienstleistungen zur Deckung des Bedarfs an Kommunikation mittels Sprach- und
DatenlUbertragung sowie Rundfunkiibertragung sowohl auf der Basis von Festnetz- als auch von Mobil-
funknetzinfrastruktur sowie verwandte Geschafte. Als Betreiber kritischer Infrastruktur ist das Unter-
nehmen zudem verantwortlich fiir den Betrieb von Informationstechnik und die Leistung von IT-Services
auch fur Kunden.

Die Gesellschaft ist zur Griindung oder zur Ubernahme von Gesellschaften oder zur Beteiligung an sol-
chen sowie zum Eingehen von Interessengemeinschaften berechtigt.

STAMMKAPITAL

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt 4.000 TEUR.

GESCHAFTSFUHRUNG

Geschéftsfihrer: Jens Seedorff

Theo Weirich

Prokuristen: Arne Mietzner

Michael Voigt

Jorg Hickstein

AUFSICHTSRAT

Name Vorname
Vorsitz Mendel Christoph
Berbig Miro
Bichner Wilfried
Betzner-Lunding Ingrid
Fedrowitz Katrin
Matthes Uwe
Mahrlein Tobias
Scadah-Gailun Gabriele

von der Mihlen Dagmar




GESCHAFTSVERLAUF

Die Telekommunikationsbranche, auch und gerade der Breitbandausbau, ist weiterhin ein wesentlicher Faktor
fir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Dabei geht es kunftig nicht mehr nur um digitale Kommunikation
zwischen Menschen, sondern zusatzlich zwischen Milliarden Gegenstdnden, Sensoren und Maschinen. Gean-
dertes Nutzungsverhalten der Menschen mit klarer Ausrichtung auf mobiles Internet sowie das ,Internet der
Dinge” (loT), gestiitzt auf kiinftige zentrale 5G- oder WLAN- bzw. WiFi6-Anwendungen mit hohen Ubertra-
gungsraten und niedrigen Latenzzeiten steigern weiterhin das mittels Infrastruktur zu transportierende Daten-
volumen. Fir die Erreichung des hierflir von der Bundesregierung gesteckten Infrastrukturziels einer flichende-
ckenden Verfligbarkeit von Gigabitnetzen in Deutschland wird es erforderlich sein, symmetrische Bandbreiten
in dieser GroRenordnung bereitzustellen. Wachstums- und Effizienzfaktoren fiir diese Infrastruktur sind echte
Gigabitanschliisse bis in die Gebdude (FTTB) und Wohnungen (FTTH), netzlibergreifende Verfligbarkeit von
Diensten und Integration von Mobilfunknetzen. Im Mobilfunkbereich wird die Bereitstellung einer WiFi-
Infrastruktur und -Plattform zu einem wichtigen Leistungsmerkmal als Abschluss der Glasfaserversorgung fir
die Endkunden werden.

Anreize fiir den wirtschaftlichen Erfolg von Investitionen in die Gigabit-Infrastruktur entstehen durch einen
,Open-Access“-Vermarktungsrahmen fir transparente, diskriminierungsfreie Angebote von Vorleistungspro-
dukten auf der Grundlage von wechselseitigem Wholesale und Wholebuy.

Die Investitionen und der Betrieb einer hochmodernen Breitbandinfrastruktur wird vor dem Hintergrund der
weiter zentral auf der politischen Agenda stehenden Energiewende auch ein elementares Geschaftsfeld von
Stadtwerken und Energieversorgern sein. Es geht um den Aufbau intelligenter Kommunikationsinfrastrukturen,
welche sowohl Grundlage fiir Steuerungs- und Datenaustauschzwecke im Stromnetzbetrieb als auch fir die
Ubertragung von Telefon-, Internet- und TV-Inhalten in breitbandigen Next Generation (Access) Networks
(NGN/NGA) sind.

Haupttrager des Aufbaus einer flichendeckenden Breitbandversorgung in Deutschland sind die Wettbewerber
der Deutschen Telekom. Fiir diese Investitionsbereitschaft sind gesetzliche und regulatorische Rahmenbedin-
gungen zu erhalten bzw. zu schaffen. Insbesondere sollten die Rahmenbedingungen fiir den Ausbau von Glas-
fasernetzen politisch so gesetzt werden, dass ein Uberbau bestehender oder im Ausbau befindlicher FTTB/H-
Netze zugunsten eines diskriminierungsfreien Zugangs tberfliissig wird. Gerade fiir die dezentralen und mittel-
standischen Betreiber von NGN-Glasfaserinfrastrukturen wird die Partizipation an lokalen und regionalen Ge-
schiftsmodellen der Mobilfunk- und 5G/WiFi6-Versorgung anreizbildend fiir die weitere Investitionsbereit-
schaft sein.

Die Branchenlage in der Telekommunikation hat sich im Jahr 2021 in Deutschland leicht wachsend gezeigt. Die
Investitionen in Sachanlagen lagen mit ca. 10,8 Mrd. EUR Uber dem Vorjahresniveau (10,3 Mrd. EUR). Die Um-
satze mit Telekommunikationsdiensten stiegen um 0,6 Mrd. EUR auf 59,1 Mrd. EUR, davon entfallen 33,0 Mrd.
EUR (+0,4 Mrd. EUR) auf den Festnetz- und 26,1 Mrd. EUR (+0,2 Mrd. EUR) auf den Mobilfunkmarkt. Die Anzahl
der FTTB/H-Anschliisse in Deutschland erhéhte sich in 2021 um 2,1 Mio. (39 %) auf rund 7,5 Mio., davon 2,5
Mio. aktiv (,homes connected”) und 5,0 Mio. nur angeschlossen (,homes passed”). Das liber Festnetze abgewi-
ckelte Datenvolumen erhohte sich um wiederum 34 % auf 102,0 Mrd. Gigabyte (2020: 76,0 Mrd. GB). Bei den
Telefondiensten wurden 2021 wiederum mehr Minuten (iber Over-the-Top- (OTT, z.B. Messengerdienste) und
Mobilfunk-Anbieter als Gber herkdmmliche Festnetze telefoniert.

Im Geschéftsjahr 2020 konnte die wilhelm.tel GmbH die Anzahl ihrer eigenen Endkunden im TV-Bereich um 1 %
sowie im Telefon-/Internet-Segment um 8 % steigern. Im Geschéaftskundenbereich konnte ein Anstieg um 6 %
erreicht werden.




AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

Im Geschéftsjahr 2021 wurde ein Jahresiberschuss in Hohe von 25,5 Mio. EUR erzielt.

Grundlage des erhdhten Gewinns war das neutrale Ergebnis in Héhe von 11,0 Mio. EUR. Dies war insbesondere
durch die Auflésung von in Vorjahren gebildeter Riickstellungen beeinflusst. Der Rohertrag verringerte sich
trotz des weiteren Anstiegs der Kunden- und Absatzzahlen und damit verbundener Umsatzsteigerungen durch
einen starker gestiegenen Materialaufwand um 0,7 Mio. EUR auf nunmehr 56,7 Mio. EUR. Zusatzlich zum leich-
ten Riuckgang des Rohertrags fielen im Zusammenhang mit dem Geschaftswachstum insbesondere héhere Ab-
schreibungen (+2,1 Mio. EUR.) an.

FINANZLAGE

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ging im Geschaftsjahr leicht auf 44,6 Mio. EUR (Vorjahr: 45,6
Mio. EUR) zurtick. Dies ist insbesondere durch die Riickgdnge im Bereich der Rickstellungen bedingt.

Im Finanzierungsbereich ist Liquiditat aus Kapitalzufihrung (4,0 Mio. EUR) sowie aus der Aufnahme von Kredi-
ten (10,0 Mio. EUR) zugeflossen. Diesem Mittelzufluss stehen die Ausgaben fiir die im Geschéftsjahr getatigten
Investitionen (31,5 Mio. EUR) und Tilgungen auf Kredite (10,6 Mio. EUR) sowie die Gewinnabfiihrung an den
Organtrager (25,5 Mio. EUR) gegendiber.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme hat sich zum Stichtag am 31. Dezember 2021 gegeniiber dem 31. Dezember 2020 um 2,4 Mio.
EUR auf 181,8 Mio. EUR erhoht. Dabei stieg der Anteil des mittel- und langfristig gebundenen Vermaogens von
78,6 % der Bilanzsumme auf 82,8 %. Dem Anstieg des langfristig gebundenen Vermaogens (+9,4 Mio. EUR) steht
ein Riickgang des kurzfristig gebundenen Vermogens insbesondere im Bereich der liquiden Mittel von -7,1 Mio.
EUR gegenlber.

Auf der Passivseite erhéhte sich das Eigenkapital durch eine Zufiihrung zur Kapitalriicklage um 4,0 Mio. EUR.
Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten gingen um 1,2 Mio. EUR auf 77,7 Mio. EUR zu-
rick. Beim kurzfristigen Fremdkapital gleichen sich Rickgédnge bei den Rickstellungen und ein Anstieg der Kon-
zernverbindlichkeiten nahezu aus. Insgesamt ergibt sich ein leichter Riickgang.

Die Eigenkapitalquote erhdht sich daher gegeniiber dem Vorjahr von 33,4 % auf 35,2 %.

Das Sachanlagevermogen ist nahezu vollstéandig langfristig durch Eigenkapital, erhaltene Zuschiisse und Bank-
verbindlichkeiten finanziert.

AUSSICHTEN

Die positive Entwicklung der wilhelm.tel GmbH als regionales Dienstleistungsunternehmen wird sich durch die
vermehrte Nachfrage von Wohnungsbaugesellschaften einerseits und benachbarten Gemeinden andererseits
fortsetzen. In Hamburg selbst wird erwartet, dass Uber 60 % der mehrgeschossigen Wohnungen an das Versor-
gungsnetz angeschlossen werden kdnnen. Der Ausbau der Infrastruktur soll mit einer noch starkeren Ausrich-
tung auf die Glasfasertechnologie und WLAN/WiFi6-Infrastruktur erfolgen, so dass zukiinftig jede Wohnung
Uber einen Glasfaseranschluss mit WLAN/WiFi6 versorgt wird und somit den Kunden auch Bandbreiten im
Gigabitstandard zur Verfligung gestellt werden kdnnen.




Die auf der Umlagefahigkeit von Kosten der zentral bereitgestellten TV-Versorgung in Mehrfamilienhdusern als
Betriebskosten beruhenden Geschaftsmodelle fiir den Infrastrukturausbau geraten durch die eingeleitete No-
vellierung des Telekommunikationsgesetzes unter Druck. In diesem sich wandelnden Umfeld wird es darauf
ankommen, auch fir die Bereitstellung von TV- und Streaming-Diensten eine erfolgreiche Einzelvermarktung
und Kundenbindung zu erreichen. Dariiber hinaus wird es das neue Marktpotenzial fir Geschaftsmodelle zwi-
schen Telekommunikations- und Wohnungsunternehmen geben mit Erlés- und Renditechancen fir die Investo-
ren von gebiudeinternen GigaBit-fahigen Infrastrukturen. In der Ubergangsphase besteht durch die beabsich-
tigte Gesetzesnovellierung das Risiko eingeschrankter Return-on-Invest-Moglichkeiten fir die Investoren der
Bestandsanlagen.

Der technologische Wandel und erkennbare Markttrend zu mobil bereitgestellten und (ber GigaBit-
Internetverbindungen prasentierten Diensten wird sich auf die aktuell erfolgreichen Geschaftsmodelle der
Festnetzversorgung mit individuellen Anschliissen auswirken. Es wird darauf ankommen, an Mitbewerber und
Provider von mobilen Diensteangeboten offene Zugange auf die eigene Infrastruktur in Form des Wholesale-
Bitstreamaccess (BSA) zu vermarkten und das eigene Diensteangebot fir Endkunden unabhangig von einem
Festanschluss neu auszurichten.

Fir das Geschaftsjahr 2022 wird mit einem Jahresgewinn von 11,2 Mio. EUR gerechnet. Die Investitionen in
Sachanlagen werden in 2022 rd. 35,6 Mio. EUR betragen.

KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2019 2020 2021
Anlagevermogen 128.722,8 141.055,0 150.470,3
Umlaufvermoégen 32.249,8 38.031,4 31.309,1
Eigenkapital 55.936,5 59.936,5 63.936,5
Sonderposten 153,3 318,9 236,9
Verbindlichkeiten 105.332,7 119.166,3 117.606,0
Umsatzerlose 74.434,7 78.079,9 78.741,6
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 7.504,9 8.184,0 8.499,6
Materialaufwand 25.732,2 22.490,9 22.174,0
Abschreibungen 18.699,0 19.983,9 22.052,3
Jahresiberschuss (vor Gewinnabflihrung) 10.864,6 16.840,9 25.499,0
Investitionsvolumen 37.446,3 32.316,1 31.467,6
Reinvestitionsquote 200,3% 161,7% 142,7%

Verbindlichkeiten / Cashflow Rate 3,2 2,9 2,4




4.1.2 STADTPARK NORDERSTEDT GMBH

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

1. Zweck des Unternehmens ist das Management von Einrichtungen der Freizeit und Erholung zur weiteren

Entwicklung der Lebens- und Standortqualitdt der Stadt Norderstedt.

2. Gegenstand des Unternehmens ist: Nachhaltiger Betrieb der im Stadtpark in Norderstedt erstellten Anla-
gen, insbesondere das Park- und Griinflaichenmanagement sowie Veranstaltungsmanagement einschlieR-
lich der Konzeption und Durchfiihrung von Veranstaltungen der Stadt Norderstedt.

3. Die Gesellschaft ist zu allen verwandten Geschaften berechtigt und darf auf ihren Geschaftsfeldern insbe-
sondere flr die Stadtwerke Norderstedt, deren Tochtergesellschaften und die Stadt Norderstedt tatig wer-

den.

4. Die Gesellschaft ist zur Griindung oder zur Ubernahme von Gesellschaften oder zur Beteiligung an solchen

sowie zum Eingehen von Interessengemeinschaften berechtigt.

STAMMKAPITAL

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 125 TEUR.

GESCHAFTSFUHRUNG
Geschéftsfihrer: Kai-Jorg Evers
Prokuristen: Eva Reiners

Thomas Olszowka

AUFSICHTSRAT

Name Vorname

Vorsitz Miller-Schénemann Petra
Bilger Christine
Gloger Peter
Heyer Gabriele
Jansen Achim
Jurs Lasse
Mann Arne
Mond Christiane
von Appen Bodo




GESCHAFTSVERLAUF

Die Gesellschaft ist fur die Unterhaltung und Attraktivitatssicherung des Stadtparkes — Ausrichtungsort der
Landesgartenschau 2011 — verantwortlich. Mit hohen Investitionen verbunden wurde die Anlage nordéstlich
des Stadtteils Norderstedt Mitte seinerzeit deutlich aufgewertet. AnschlieRend etablierte sich der Park schnell
als Ausflugsziel in Stadt und Region. Der neu geschaffene Stadtpark ist somit die Existenzgrundlage der Gesell-
schaft. Sie ist fur die Pflege des Gelandes genauso zustdndig wie fir dessen Vermarktung. Zahlreiche Veranstal-
tungen und dauerhaft vorgehaltene Freizeitangebote locken Besucher in den Park und sorgen so fiir den er-
reichten Bekanntheitsgrad.

AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerlose erholten sich leicht von 1.357 TEUR im Vorjahr auf nunmehr 1.375 TEUR, wobei deutlichen
Mehrerlésen im Veranstaltungsbereich Mindererldse in anderen Bereichen (Vertrieb und Sonstiges) gegen-
Uberstanden.

Einhergehend mit den Erl6sen im Veranstaltungsbereich stiegen auch die Aufwendungen fiir bezogene Leistun-
gen von 219 TEUR im Vorjahr auf nunmehr 249 TEUR, wohingegen die sonstigen Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen ebenfalls einhergehend mit den Erlésen auf 10 TEUR zuriickgingen (Vorjahr, durch einmalige Auf-
wendungen beeinflusst, 240 TEUR). Insgesamt betrugen die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen im Be-
richtsjahr 488 TEUR.

Gegenliber dem Vorjahr sind die Personalaufwendungen maRgeblich durch ausgefallene Veranstaltungen er-
neut leicht um 23 TEUR auf nunmehr 863 TEUR gesunken.

Abschreibungen und Ertrage aus der Aufldsung von Investitionszuschiissen sind in gleicher Hohe angefallen und
beeinflussen das Ergebnis nicht.

Die Stadtpark Norderstedt GmbH schlieft das Geschaftsjahr 2021 besser als erwartet mit einem Verlust von
277 TEUR ab. Der Verlust wird vollstindig auf Grundlage des am 16.08.2006 mit Wirkung vom Grin-
dungsdatum der Stadtpark Norderstedt GmbH abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungs- und Be-
herrschungsvertrages von den Stadtwerken Norderstedt bernommen.

FINANZLAGE

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im Geschéaftsjahr -263 TEUR (Vorjahr: -218 TEUR).
Der Finanzmittelfonds stieg von 1.447 TEUR auf 1.601 TEUR.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme betrug zum Stichtag 31.12.2021 11.467 TEUR bei einem Restbuchwert des An-
lagevermogens von 9.177 TEUR. Eigenkapital und Investitionszuschiisse hatten an der Bilanzsumme einen
Anteil von 93,3 %.

Der Liquiditatsgrad Il der Gesellschaft ist 2021 von 271 % im Vorjahr auf 299 % gestiegen. Dies ist insbesonde-
re durch niedrigere Verbindlichkeiten und hoéhere flissige Mittel bedingt. Zum Stichtag sind 1,6 Mio. EUR
flissige Mittel bilanziert worden. Die Gesellschaft ist jederzeit in der Lage, ihren Verpflichtungen nachzu-
kommen.




AUSSICHTEN

Die Hauptaufgabe der Gesellschaft besteht in der Pflege und Vermarktung der Parkanlagen. Fur die Pflege wur-
de ein langfristig angelegter Vertrag mit der Stadt Norderstedt geschlossen, der fiir regelmaRige Erlose sorgt.
Im Jahr neun nach der Landesgartenschau wird jedoch deutlich, dass insbesondere fiir den Erhalt des Geschaf-
fenen — nicht nur altersbedingt, sondern auch durch Vandalismus — zunehmend héhere Aufwendungen notig
sind. Diese miissen nicht immer mit den Erlésen korrespondieren, so dass sie das Ergebnis negativ beeinflussen
kénnen.

Bei den Veranstaltungen hat die Stadtpark Norderstedt GmbH in der Vergangenheit mit einem Mix aus eigenen
und fremden Veranstaltungen sehr gute Erfahrungen gemacht. Eigene Veranstaltungen bergen das Risiko, dass
Besucher, bspw. witterungsbedingt, fernbleiben, die Aufwendungen dennoch in voller Héhe auflaufen. Veran-
staltungen Dritter hingegen bringen weniger Marge, jedoch werden Erl6se in gesicherter Hohe aus der Zurver-
figungstellung des Parkgeldndes in Teilen oder als Ganzes generiert und tragen positiv zum Ergebnis bei. Das
Risiko eines Erldsausfalls wird durch die Mischung aus eigenen und fremden Veranstaltungen verringert, ohne
dass der Park dadurch an seiner Attraktivitat verliert.

Die Kooperation mit Partnern bei Freizeiteinrichtungen und Gastronomie geht in eine vergleichbare Richtung.
Die Wertschopfung aus diesen Geschaften liegt — wie auch das mit der Aktivitdt verbundene Risiko — bei den
Kooperationspartnern. Die langfristig geschlossenen Pachtvertrage sorgen auch zukiinftig fir in der Héhe plan-
bare Erlése und minimieren das Investitionsrisiko.

Vorstehende Passagen sichern das Ergebnis der Gesellschaft im Normallfall ab. Die Pandemie einhergehend mit
zahlreichen Vorgaben durch Bundes- und Landesbehérden fir das wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben
fUhrten zur Absage nahezu aller Veranstaltungen in den vergangenen beiden Geschéftsjahren. Veranstaltun-
gen, die im letzten Jahr durchgefiihrt werden konnten, waren nur unter Einhaltung hoher Sicherheits- und
Hygienemalnahmen moglich und fiihrten dadurch nicht zu den gewohnten Deckungsbeitragen.

Im laufenden Geschéftsjahr konnten wieder mehr Veranstaltungen durchgefiihrt werden. Dadurch erreichen
auch die Deckungsbeitrdge insbesondere der magnetisierenden Veranstaltungen wieder die Vor-Corona-
Hohen.

FUr das Geschéftsjahr 2022 wird mit einem negativen Jahresergebnis von rd. -350 TEUR gerechnet. Die Ge-
schaftsfiihrung geht davon aus, dass der Fortbestand der Stadtpark Norderstedt GmbH durch den Ergebnisab-
fihrungs- und Beherrschungsvertrag mit den Stadtwerken Norderstedt gesichert ist.




KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2019 2020 2021
Anlagevermogen 10.147,0 9.833,8 9.177,2
Umlaufvermoégen 2.048,2 2.203,0 2.286,4
Eigenkapital 2.325,0 2.325,0 2.325,0
Sonderposten 9.403,2 8.899,4 8.377,6
Verbindlichkeiten 548,0 803,0 744,2
Umsatzerlose 1.828,6 1.356,7 1.375,3
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 917,2 886,5 862,8
Materialaufwand 813,6 717,5 488,5
Abschreibungen 895,8 903,8 921,8
Jahresuberschuss / -fehlbetrag -149,3 -456,8 -277,2
Investitionsvolumen 332,3 590,6 265,3
Reinvestitionsquote 37,1% 65,3% 28,8%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate -5,4 -1,8 -2,7

Negative Werte der Verbindlichkeiten / Cashflow-Rate sind ohne Aussage.




4.1.3 VERKEHRSGESELLSCHAFT NORDERSTEDT MBH

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

(1) Zweck des Unternehmens ist die Daseinsvorsorge im Bereich nachhaltiger Mobilitat insbesondere im
schienengebundenen 6ffentlichen Personennahverkehr.

(2) Gegenstand des Unternehmens ist der schienengebundene 6ffentliche Personennahverkehr auf dem
Gebiet der Stadt Norderstedt auf der Grundlage der 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung zwischen dem
Kreis Segeberg und der Stadt Norderstedt vom 01./07.12.2020 sowie die Vornahme aller damit im Zu-
sammenhang stehenden und der Erfillung des Gesellschaftszwecks dienenden Geschafte.

(3) Die Gesellschaft ist zur Griindung oder zur Ubernahme von Gesellschaften oder zur Beteiligung an solchen
sowie zum Eingehen von Interessengemeinschaften berechtigt.

STAMMKAPITAL

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt 2.560 TEUR.

GESCHAFTSFUHRUNG

Geschéaftsfihrer: Jens Seedorff
Prokuristen: Andreas Meinken

Michael Voigt

AUFSICHTSRAT

Name Vorname
Vorsitz Roeder Elke Christina
Dr. Magazowski Christoph
Schrenk Hendrik
Schréder Jan Peter

GESCHAFTSVERLAUF

Die Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH (VGN) gehort zu den im Hamburger Verkehrsverbund (HVV) zu-
sammengeschlossenen Verkehrsunternehmen. Sie betreibt den OPNV auf der U-Bahn-Teilstrecke von Garstedt
bis Norderstedt Mitte (im HVV die Linie U1). Mit der Betriebsflihrung ist die Hamburger Hochbahn AG (HHA)
beauftragt.

Ab 2021 wird der Geschaftsbetrieb der VGN auf Grundlage einer neuen offentlich-rechtlichen Vereinbarung
(6rV) zwischen der Stadt Norderstedt und dem Kreis Segeberg durchgefiihrt. Mit dem Rickzug des Landes
Schleswig-Holstein aus dem Finanzverbund der VGN endet auch die Zustandigkeit der Gesellschaft fiir die Ei-
senbahnstrecke A2 sowohl fir die Infrastruktur wie auch den Betrieb, fur die nun die AKN Eisenbahn GmbH
verantwortlich ist.




Die Aufteilung der im HVV gemeinsam erzielten Einnahmen erfolgt nach einem zwischen den Verbundver-
kehrsunternehmen einerseits und der HVV GmbH andererseits geschlossenen Vertrag tber den Ablauf der
Einnahmenzuscheidung. Aufgrund der besonderen Betriebssituation auf dem U-Bahnabschnitt haben sich VGN
und HHA (ber eine bilaterale Vereinbarung beziglich der Zuordnung von Einnahmen aus HVV-Verkehren fir
den Streckenabschnitt der VGN auf der Linie U1 verstdndigt. Damit hat die VGN erreicht, dass sie an der seit
der Modernisierung der Ul- und A2-Strecke positiven Fahrgastentwicklung durch angemessene Einnahmenzu-
weisungen partizipiert.

Die Umsatzerldse sind gegeniiber dem Vorjahr insbesondere aufgrund der Abgabe des Betriebszweiges ,,A2“ an
die AKN Eisenbahn GmbH von 4.374 TEUR auf 2.505 TEUR zurlickgegangen.

AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

Das Rohergebnis als Differenz aus Erlésen und Materialaufwand verbesserte sich als Folge des Entfalls der A2-
Strecke von -4.016 TEUR im Vorjahr auf -2.042 TEUR im Geschaftsjahr.

Das Betriebsergebnis entwickelte sich, mafRgeblich durch das Rohergebnis beeinflusst, in die gleiche Richtung.
Es verbesserte sich dem Rohergebnis folgend um 2.085 TEUR auf -2.269 TEUR.

Das neutrale Ergebnis (+570 TEUR) schwankt durch Periodenverschiebungen bei der Abrechnung der Erlése
aus Fahrkartenverkaufen innerhalb des HVV und der Abrechnung der Betriebsfilhrungskosten durch die HHA
stark zwischen den einzelnen Geschéftsjahren und (ibt somit einen vergleichsweise groBen Einfluss auf das
Jahresergebnis vor Verlustausgleich aus. In den neutralen Ertragen des Geschaftsjahres sind Corona-Hilfen in
Hohe von 495 TEUR enthalten.

FINANZLAGE

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betrug im Geschéftsjahr -1.627 TEUR (Vorjahr: -1.695 TEUR).
Der Finanzmittelfonds der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH ging um 663 TEUR von 2.850 TEUR zum
31.12.2020 auf 2.187 TEUR zum Ende des Geschéftsjahres zurlick.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme belief sich auf 8.212 TEUR zum Bilanzstichtag am 31.12.2021. Die Restbuchwerte des Anla-
gevermogens betrugen 4.878 TEUR. Eigenkapital und Investitionszuschiisse hatten an der Bilanzsumme einen
Anteil von 66,4 %. Im Geschéftsjahr wurden Investitionen in Hohe von 1.906 TEUR getatigt, die im Wesentli-
chen auf den Ersatzneubau eines neuen Stellwerks fiir die U-Bahn (anteilig fur die VGN) sowie die Stromver-
sorgung entfielen.

AUSSICHTEN

Die Stadt Hamburg fiihrte an ihren P+R-Anlagen sukzessive Parkgebiihren ein. Der Presse war zu entnehmen,
dass dort, wo bereits geschehen, die Anzahl der Parkplatznutzer zuriickgegangen ist. In Norderstedt ist das
Parken entlang der Bahnstationen seit September 2022 ebenfalls kostenpflichtig. Die Parkgeblhren kdnnten zu
einer veranderten Mobilitat im Umfeld der Bahnstationen fuhren.

Ab 2021 ist die VGN nicht mehr flir den A2-Abschnitt zustdandig. Die Infrastruktur wird von der AKN betrieben,
die Verkehrsleistungen werden im Auftrag des Landes von der AKN erbracht. In der Verlangerung der S21 von
Hamburg nach Kaltenkirchen liegt nur ein moderates Risiko. Es gibt derzeit verschiedene Modelle fir den zu-




kiinftigen Betrieb auf der Linie A2. So sind nach dem aktuell giiltigen Landesnahverkehrsplan Expressziige von
Norderstedt-Mitte nach Neuminster in der Planung. Diese Veranderungen kdnnen aufgrund der Transitlage
der A2 und der Verlangerung Richtung Hamburg Uber die U1 einen positiven Effekt auf die Fahrgastzahlen ent-
falten, an denen fiir die U1 auch die VGN partizipieren wirde.

Fur das Geschaftsjahr 2022 wird mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von -2.190 TEUR gerechnet. Als Folge der
Pandemie muss die Gesellschaft fir das laufende Jahr weiterhin mit riicklaufigen Fahrgastzahlen rechnen.

Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, dass auf Grundlage des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit den Stadtwer-
ken Norderstedt der Fortbestand des Unternehmens sichergestellt ist.

KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2019 2020 2021
Anlagevermogen 8.565,6 9.614,0 4.878,5
Umlaufvermoégen 3.053,1 4.465,9 3.333,6
Eigenkapital 2.681,7 2.681,7 2.681,7
Sonderposten 7.330,5 8.186,9 2.772,2
Verbindlichkeiten 1.408,4 2.930,7 2.525,5
Umsatzerlose 5.154,2 4.374,2 2.504,6
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 0,0 0,0 0,0
Materialaufwand 7.663,8 8.290,0 4.383,0
Abschreibungen 2.446,4 2.563,9 1.460,9
Jahresiberschuss / -fehlbetrag -2.711,1 -2.670,4 -1.699,0
Investitionsvolumen 516,0 1.019,6 1.905,6
Reinvestitionsquote 21,1% 39,8% 130,4%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate -0,5 -1,1 -1,5

Negative Werte der Verbindlichkeiten / Cashflow-Rate sind ohne Aussage.




4.1.4 |IKT REGIO-NETZWERK GMBH & CO. KG

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

(1)

(2)

(3)

Zweck des Unternehmens ist die 6ffentliche Daseinsvorsorge insbesondere in den Bereichen der Energie-
und Kommunikationsversorgung unter Bericksichtigung qualitativer Anforderungen des Umweltschutzes
sowie der Gewahrleistung von informationeller Selbstbestimmung und Datenschutz in den Versorgungs-
gebieten der Kommanditisten. Die Gesellschaft nimmt Unterstltzungsleistungen fiir ihre Kommanditisten
zu deren Erfillung ihrer Kernaufgaben im Bereich der Energiewirtschaft und der Telekommunikation wahr
und wird von deren 6ffentlichen Zwecken mitgetragen.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung von informationstechnologischer Kommunikations- sowie
von Energieversorgungsinfrastruktur zur Realisierung dezentraler Versorgungsbeitrdage einer nachhaltigen
Energie- und Warmeversorgung und dezentraler Beitrdge zum Klimaschutz, insbesondere intelligente Zah-
ler und Messsysteme, IT- und Rechenzentrums- sowie Kommunikationsinfrastruktur zur Administration
groBer Datenmengen und verwandte Geschafte ganz lberwiegend fir die Kommanditisten. Zu diesem
Zweck kann die Gesellschaft entsprechende Elemente der Versorgungsinfrastruktur erwerben und errich-
ten und diese dann an Dritte, insbesondere Versorgungsunternehmen und Wohnungsunternehmen, ver-
pachten.

Die Gesellschaft ist zur Griindung oder zur Ubernahme von Gesellschaften oder zur Beteiligung an solchen
— insbesondere Rechenzentrumsbetreiber, Dienstleistungsunternehmen fiir den Betrieb intelligenter Net-
zinfrastrukturen und Kooperationspartner aus der Wohnungswirtschaft — berechtigt.

STAMMKAPITAL

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt 60 TEUR.

GESCHAFTSFUHRUNG

Geschéftsfihrer: Jens Seedorff

André ReiRweck

Suha Murteza

Prokuristen: Kay Moritz

Markus Sass

Thomas Olszowka

AUFSICHTSRAT

Name Vorname
Vorsitz Mendel Christoph
Berbig Miro
Betzner-Lunding Ingrid
Hahn Sybille
Matthes Uwe
Mabhrlein Tobias
Mond Christiane
Scadah-Gailun Gabriele

von der Miihlen Dagmar




GESCHAFTSVERLAUF

Der Geschéftsbetrieb der Gesellschaft konzentriert sich auf Beratungs- und Beschaffungsleistungen fiir die
Kommanditisten und deren Gesellschafter aber auch fiir Dritte aus der Energieversorgungs- und Woh-
nungswirtschaft. Das Portfolio reicht hierbei von Zahlern und Messsystemen liber Komponenten fiir Telekom-
munikationsnetzbetreiber bis hin zu Mobilfunkprodukten. Ebenfalls aktiv ist die Gesellschaft auf dem breiten
Feld der Komponenten fiir nachhaltige Mobilitatsdienstleistungen wie z.B. Beschaffung und Betrieb von Lade-
einrichtungen und auch Fahrzeugen selbst. Beratungsleistungen werden sowohl fiir die bezogenen und ver-
kauften Waren wie auch im Beschaffungswesen allgemein und im speziellen fiir den Sektor Mobilfunk erbracht.

AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

Aus der Vermarktung von Komponenten zur Elektromobilitdat und im Sektor Mobilfunk erwirtschaftete die IKT
Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG im Geschéftsjahr 2021 Erlése in Hohe von 624 TEUR (Vorjahr 296 TEUR). Dem
Erlos stehen Aufwendungen aus der Beschaffung von Waren in Héhe von 416 TEUR (Vorjahr 166 TEUR) ge-
genlber. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen zum 31.12.2021 96 TEUR (Vorjahr 95 TEUR). Sie
setzen sich im Wesentlichen aus Aufwendungen fiir die kaufmannische Betriebsfiihrung zusammen.

Die Gesellschaft schlieRt das Geschaftsjahr mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 95 TEUR (Vorjahr
34 TEUR) ab.

FINANZLAGE

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme betrug am 31.12.2021 611 TEUR. Die Restbuchwerte des Anlagevermdgens betrugen
142 TEUR. Das Eigenkapital in Form der Kapitalanteile der Kommanditisten und der Kapitalriicklage betragt
82 TEUR. Kurzfristig verfligbares Kapital ergibt sich aus dem Bestand an Riickstellungen und Verbindlichkeiten
in Hohe von 504 TEUR (Vorjahr 68 TEUR).

AUSSICHTEN

Die Gesellschaft konzentriert sich auf Beratungsleistungen im Bereich Mobilfunk sowie auf Dienstleistungen im
Beschaffungswesen. Vermittelt werden konnten so Wirtschaftsgiter in den Bereichen Zahler- und Messwesen,
Elektromobilitat und Telekommunikation. Der Kundenkreis beschrinkte sich nicht mehr nur auf die Kom-
manditisten oder deren Gesellschafter, sondern wird zunehmend auch auf andere Kunden der Energie- und
Wohnungswirtschaft ausgedehnt, die mit den Kommanditisten und ihren Gesellschaftern strategische Ko-
operationen unterhalten.

Flr das Geschaftsjahr 2022 wird mit einem positiven Ergebnis gerechnet.

Der Bestand der Gesellschaft ist durch die Konzernzugehorigkeit im Verbund der Unternehmensgruppe der
Stadtwerke Norderstedt — im Wesentlichen durch die Beteiligung — der Stadt Norderstedt/Stadtwerke Nor-
derstedt sowie der wilhelm.tel GmbH jederzeit gesichert.




KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2019 2020 2021
Anlagevermoégen 0,0 0,0 141,9
Umlaufvermogen 85,0 128,2 469,4
Eigenkapital 60,0 60,0 82,0
Sonderposten 0,0 0,0 24,7
Verbindlichkeiten 25,0 68,2 504,7
Umsatzerlose 110,6 296,3 623,4
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 0,0 0,0 0,0
Materialaufwand 23,3 165,6 416,0
Abschreibungen 0,0 0,0 3,8
Jahrestberschuss 0,0 34,0 95,0
Investitionsvolumen 0,0 0,0 141,9
Reinvestitionsquote 0,0 0,0 37,3




4.2 MEHRZWECKSALE NORDERSTEDT GMBH

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

1. Zweck des Unternehmens ist die Férderung von Kunst und Kultur in der Stadt Norderstedt.

2. Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der in untenstehend a.-d. genannten Aufgaben. Bei
diesen Aufgaben handelt es sich um Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse,
die mit besonderen Gemeinwohlverpflichtungen verbunden sind und die im Interesse der Allgemein-
heit erbracht werden. Bei den weiteren Unternehmensgegenstdanden unter e.-h. handelt es sich nicht
um Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse.

Die Aufgaben sind im Einzelnen:

a) Der Betrieb der Mehrzwecksale unter dem Dach der , Tribiihne”,

b) die Betreuung der Abonnenten der stiddtischen Abo-Veranstaltungen,
c) die Durchfiihrung und Organisation eines Kartenvorverkaufs,

d) die Treuhandtatigkeit fur das , Kulturwerk am See”,

e) gastronomische Dienstleistungen fur Veranstaltungen,

f) Betrieb oder Verpachtung von Restaurationsbetrieben,

g) Verpachtung von Raumen fiir ein Blumengeschiaft oder andere die Aufgaben der Mehrzwecksale Nor-
derstedt GmbH komplementar ergénzende Gewerbe,

h) Durchfiihrung von Messeveranstaltungen in der Region.

3. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs-und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pach-
ten.

4. Die Gesellschaft wird so gefiihrt, dass der Gesellschaftszweck erflllt wird. Sie soll fiir die technische und

wirtschaftliche Entwicklung notwendige Riicklagen aus dem Jahresgewinn bilden und mindestens eine
marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaften.

STAMMKAPITAL

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 125 TEUR.




GESCHAFTSFUHRUNG

Geschaftsfuhrer: Elke Christina Roeder (ab 01.02.2022)
Suntke Garbe (bis 31.07.2022)
Kai-Jorg Evers (bis 17.01.2022)

Prokuristen: Ursula Trahm (bis 17.01.2022)
Martina Mock (ab 17.01.2022)

Thorsten Schenzel (ab 23.05.2022)

AUFSICHTSRAT

Name Vorname
Vorsitz Schloo Tobias
Bilger Christine
Fahl Sabine
Mahrlein Tobias
Schloo Denise
Stender Emil
VoR Friedhelm
Wangelin Kornelia
Witte Thomas

GESCHAFTSVERLAUF

Die Gesellschaft hat neben dem Kerngeschaft, dem Betrieb der TriBiihne, die Aufgabe des Kartenvorverkaufs,
die Durchfiihrung von Theater und Abo-Veranstaltungen der Stadt, den Betrieb der Veranstaltungsgastronomie
und des angrenzenden Restaurants sowie den treuhanderischen Betrieb des Kulturwerks am See wahrgenom-
men.

Aufgrund der Corona-Pandemie ist die Gesellschaft in ihrem operativen Geschéaftsbetrieb wiederholt im Jahr
2021 von behordlichen Einschrankungen betroffen. Hierdurch ergab sich wie auch im Vorjahr ein signifikanter
Einbruch der Umsatzerlése mit Folgen auf die Liquiditdt und das Eigenkapital der Gesellschaft. Aufgrund des
bestehenden Betrauungsaktes mit der Stadt Norderstedt ist insgesamt von einer positiven Fortbestehensprog-
nose auszugehen. Fiir das Wirtschaftsjahr 2020 wurde der Zuschuss der Stadt Norderstedt gemafl Wirtschafts-
plan erhoht, da der bisherige Zuschuss samtliche Kostensteigerungen, auch durch zusatzliche Angebote und
eine gute Auslastung, nicht kompensieren konnte.

Der Gesamtumsatz ist von 999 TEUR auf 1.561 TEUR gestiegen. Die Steigerung ist unter anderem auf die Be-
reitstellung von Raumlichkeiten fir ein Corona-Impfzentrum zuriickzufiihren. Das operative Jahresergebnis
weist einen Fehlbetrag in Héhe von 335 TEUR (Vorjahr Jahresfehlbetrag 252 TEUR) aus.




AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

FUr das Jahr 2021 wurde ein negatives Betriebsergebnis geplant. Im Wirtschaftsplan wurden drei Finanzie-
rungsbeitrage durch die Stadt eingestellt: 220 TEUR fur die Durchfiihrung der stadtischen Kulturarbeit, 580
TEUR fir die allgemeinen Betriebskosten und weitere 250 TEUR fir Instandhaltung, Wartung und Modernisie-
rung.

Der Jahresfehlbetrag 2021 betragt 335 TEUR nach einem Jahresfehlbetrag von 252 TEUR im Vorjahr.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme sank von 1.604 TEUR auf 1.183 TEUR. Die Eigenkapitalquote verminderte sich von 47,0 % in
2020 auf 35,4 % in 2021. Ursachlich hierfiir war insbesondere der laufende Jahresfehlbetrag.

Der Anlagendeckungsgrad hat sich von 110,5 % auf 81,7 % in 2021 vermindert. Damit ist das Anlagevermogen
zum Grof3teil durch Eigenkapital gedeckt.

AUSSICHTEN

Im Mai 2022 kam es zu einem Wasserschaden im Veranstaltungszentrum TriBihne. Zurzeit ist in den Sélen
keine Durchfiihrung von Veranstaltungen maéglich. Nach Maéglichkeit werden andere stadtische Veranstaltungs-
raume als Ersatzflache fir bereits geplante Veranstaltungen genutzt. Einen konkreten Termin fiir die Wiederin-
betriebnahme der TriBihne kann aktuell nicht genannt werden, da die Begutachtung der Schdaden durch Sach-
verstandige noch nicht abgeschlossen ist.

Der Fortbestand der Gesellschaft ist unverandert, aber gerade auch durch die Folgen der Corona-Pandemie und
des Wasserschadens in der TriBihne, abhangig von den Zuwendungen der Gesellschafterin, ohne die der Liqui-
ditatsbedarf langfristig nicht gedeckt werden kann.

KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2019 2020 2021
Anlagevermogen 830,0 844,6 709,0
Umlaufvermogen 1.098,2 754,4 474,3
Eigenkapital 1.005,8 753,6 419,0
Sonderposten 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 925,7 850,4 764,3
Umsatzerlose 2.514,6 998,7 1.561,2
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt 900,0 1.050,0 1.050,0
Personalaufwand 1.615,1 1.317,8 1.277,8
Materialaufwand 899,0 307,5 614,1
Abschreibungen 207,9 206,9 185,3
Jahresiberschuss / -fehlbetrag -254,6 -252,2 -334,6
Investitionsvolumen 66,0 221,5 49,6
Reinvestitionsquote 31,7% 107,1% 26,8%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate -15,5 -14,9 -4,0

Negative Werte der Verbindlichkeiten / Cashflow-Rate sind ohne Aussage.




4.3 ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT NORDERSTEDT MBH

GEGENS

TAND DER GESELLSCHAFT

1. Zwec

a)

e)

f)
g)

k und Gegenstand des Unternehmens ist:

Vorbereitung, Durchfiihrung und Abrechnung der EntwicklungsmaRnahme, deren stadtebaulicher
Entwicklungsbereich durch die Verordnung der Landesregierung des Landes Schleswig-Holstein vom
13.07.1973 formlich festgelegt worden ist;

die Ubernahme von Aufgaben der Wirtschaftsférderung als Auftragnehmer der Stadt Norderstedt
und des Stadtmarketings;

der Erwerb, die ErschlieBung, die Vergabe von Planungsauftragen und der Verkauf von Grundstiicken
zum Zwecke der Verbesserung der Wohnungssituation und Eigentumsforderung und der Ansiedlung
von Gewerbebetrieben;

die Vermietung und Verwaltung von eigenem Wohnraum und Gewerberaum;

die Vermittlung des Abschlusses von Vertragen liber Grundstiicke oder der Nachweis der Gelegenheit
zum Abschluss solcher Vertrage (§ 34 c. Abs. 1 Ziff. 1 a. GewO) sowie die Baubetreuung (§ 34 c Abs. 1
Ziff. 2 b. GewO);

die Geschaftsbesorgung fir die Gesellschafterin;

die Geschéftsfihrung und Geschéaftsbesorgung bei Gesellschaften, an denen die Entwicklungsgesell-
schaft Norderstedt mbH beteiligt ist.

2. Die Gesellschaft ist zu allen MaBRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pach-

ten.

3. Die Gesellschaft wird so geflihrt, dass der Gesellschaftszweck erfiillt wird. Sie soll fiir die technische und
wirtschaftliche Entwicklung notwendige Riicklagen aus dem Jahresgewinn bilden und mindestens eine
marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaften.

STAMM

KAPITAL

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 3.727,65 TEUR.

GESCHAFTSFUHRUNG

Geschaftsfuhrer: Marc-Mario Bertermann
Dr. Christoph Magazowski

Prokurist: Jorg Gust




AUFSICHTSRAT

Name Vorname
Vorsitz Holle Peter
Berbig Miro
Dr. Drémann Dietrich
Evert Monika
Fedrowitz Katrin
Grote Doris
Muckelberg Marc-Christopher
Miller-Schénemann Petra
Rathje Reimer
Heyer Gabriele
Steinhau-Kahl Nicolai
GESCHAFTSVERLAUF

Mit der Stadtgrindung Norderstedts am 01.01.1970 und der Entwicklungsverordnung Norderstedt vom
13.07.1973 wurde das Fundament fir die Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH (EGNO) gelegt. Seit Griin-
dung der Gesellschaft am 28.05.1974 arbeitet sie als beauftragter Entwicklungstrager, seit 1983 als Wirtschafts-
forderer, seit 1991 als Grundstiickstrager der Stadt Norderstedt und seit 1997 betreibt sie in enger Kooperation
mit dem Norderstedt Marketing e.V. Stadtmarketing fir Norderstedt.

Als Treuhdnder der Stadt ist sie seit 2005 mit der Entwicklung von Gewerbe- und Wohngebieten, z.B. Nordport
und Frederikspark und seit 2009 mit der Strategischen Flachensicherung im ganzen Stadtgebiet beauftragt. Des
Weiteren gehoren zu den Aufgaben der Gesellschaft die Immobilienbewirtschaftung und das Férdermittelma-
nagement Schmuggelstieg.

Zum 01.01.2015 wurde die Beteiligungsgesellschaft Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft Norderstedt
mbH & Co. KG gegriindet. Ihre Aufgabe ist der treuhdnderische Erwerb und die VerduRerung von Grundstiicken
fiir die Stadt Norderstedt.

Daruber hinaus wurde die EGNO mbH im Marz 2015 von der Stadt Norderstedt mit der Realisierung kommuna-
ler Neubauvorhaben beauftragt.

Schmuggelstieg

Das Nahversorgungsquartier um den Schmuggelstieg wurde 2008 in das Stadtebauférderungsprogramm ,Akti-
ve Stadt- und Ortsteilzentren” aufgenommen und wird seit Mitte 2009 von der EGNO als Treuhdnderin der
Stadt Norderstedt betreut. Nachdem die MaRnahme ,Ausbau Ulzburger StraRe-Siid" aktuell nicht realisierbar
ist, wird flr das Forderprogramm die Schlussabrechnung vorbereitet.

Wirtschaftsférderung / Stadt- und Standortmarketing

Im Rahmen der Wirtschaftsforderung fiir Norderstedt steht weiterhin der regelméaRige intensive Austausch mit
Unternehmern, Multiplikatoren und Institutionen im Vordergrund. RegelmaRig ist die EGNO Gastgeberin fiir
Wirtschaft, Bildung, Verbande und Politik, um den Austausch zu férdern. Die Zusammenarbeit mit Initiativen
und Verbianden wie bspw. NAT-Initiative, Norderstedt Marketing e.V. besteht fort. Neu hinzugekommen ist die
Kooperation mit dem Netzwerk Inklusion der Inklusionsagentur Norderstedt.




Neben der Prdasenz auf lGiberregionalen Messen tritt die EGNO auf vielen regionalen Messen und Veranstaltun-
gen sowie bei Norderstedter Unternehmen fiir den Wirtschaftsstandort Norderstedt ein. Aufgrund der Corona-
Pandemie haben sich der Austausch und die Prasenz auch im Jahr 2021 zum gré3ten Teil in den digitalen Raum
verlagert.

Die Jobtour Norderstedt konnte wieder als Prasenzveranstaltung stattfinden. Die Webseite jobtour-
norderstedt.de fungiert weiterhin als Plattform fiir digitale Berufsorientierung. Somit kann jetzt ganzjahrig ein
Informationsaustausch fur die Norderstedter Schiler*innen zu Berufsorientierungsangeboten mit Nordersted-
ter Unternehmen erfolgen.

Die Kooperation der stadtischen Gesellschaften und dem Marketingverein mit dem Fokus auf Standort- und
Tourismusmarketing (STM) wurde fortgefiihrt.

Die EGNO ist Mitglied in der Lenkungsgruppe des PACT Norderstedt-Mitte und arbeitet hier an der Attraktivie-
rung des Quartiers mit.

REVITALISIERUNG

Die Ansiedlungspolitik der EGNO bezieht sich nicht nur auf die ErschlieBung neuer Standorte, wie Nordport
oder Frederikspark, sondern setzt aufgrund der absehbaren Verknappung von Flachen sowie Nachhaltigkeits-
aspekten seit einigen Jahren auf die Potentiale der bestehenden Gewerbegebiete.

Die Norderstedter Bestandsgewerbegebiete, liberwiegend aus den 1960 bis 1980 Jahren, weisen Verbesse-
rungspotenziale auf. Die komplexe Ausgangslage fur Handlungsansatze zur Qualitdtssicherung der Standorte ist
allerdings gepragt durch heterogene Akteurskonstellationen, Nutzungskonflikte, Engpadsse in der Flachenver-
flgbarkeit, Modernisierungsriickstanden an Gebduden und Anlagen und Mangel in der Freiraumgestaltung.

Mit der Grindung der Interessengemeinschaft Nettelkrogen (IGN) hat die EGNO bereits vor sieben Jahren be-
gonnen, die Mitwirkungsbereitschaft der Unternehmen zu aktivieren und das Netzwerk der ansassigen Unter-
nehmen zu nutzen, um Problemlagen zu identifizieren. Themen wie Mobilitat, Parkplatzangebote, Mittagsver-
pflegung und Kinderbetreuung werden mit den Unternehmen zusammen angegangen.

NORDGATE

Die Vertriebskooperation NORDGATE, bestehend aus den Stadten Neumiinster, Bad Bramstedt, Kaltenkirchen,
der Gemeinde Henstedt-Ulzburg sowie Quickborn und Norderstedt, arbeitet seit mehr als zehn Jahren erfolg-
reich zusammen.

NORDGATE intensivierte in 2021 den Ausbau der digitalen Angebote. Das Angebot auf der Webseite nordga-
te.de wurde kontinuierlich erweitert. Die am 1. Dezember 2020 gestarteten Social-Media-Aktivitaten entwi-
ckelten sich gut. Der Messeauftritt auf der EXPO REAL in Miinchen fand nur digital statt.

Die Anfragen nach Gewerbefldchen/Bestandsimmobilien der beteiligten Stddte sind stabil. Der Bekanntheits-
grad der Marke NORDGATE ist gut. Presseanfragen, bundesweite Anzeigen und Verdéffentlichungen trugen
weiter zur Stabilitat der Marke bei.

EGNO ist der aktive ,Geschiftsbesorger” der Kooperation. Uber eine entsprechende Beauftragung ist die Wirt-
schaftsagentur Neumiinster in die operative Arbeit einbezogen.

Hausbewirtschaftung

Die Bewirtschaftung erstreckt sich auf das Geschaftshaus Rathausallee 64-66 mit derzeit 9 Gewerbeeinheiten.
Neben den Birordumen der EGNO im 3. OG sind weitere 8 Biros vermietet. Weiterhin bewirtschaftet die
EGNO das bebaute Grundstiick Segeberger Chaussee 1-7 mit zwei Gewerbemietern.




Fir die Stadt Norderstedt bewirtschaftet die EGNO die Unterkiinfte fiir Gefllichtete in der Oadby-and-Wigston-
StraRe 175 und in der Segeberger Chaussee 235a sowie die Dreifeld-Sporthalle (Tarpenbekhalle) in der Stralle
Am Exerzierplatz 28.

Grundstiicksentwicklung / Projektentwicklung
NORDPORT

Im B-245 sind die letzten Bauflachen fir eine Bebauung/Verkauf vorbereitet. Um moglichst flaichensparend
eine nachhaltige Entwicklung zu gewahrleisten, wurde Ende 2019 eine B-Plan Anderung beschlossen, mit dem
Ziel, ein Parkhaus zu errichten. In diesem Parkhaus sollen alle erforderlichen Stellplatze fiir die noch nicht ver-
kauften Grundstiicke untergebracht werden.

Das Parken von Flughafengdsten vor allem in den Ferienzeiten ist als Zwischennutzung auf den freien Flachen
im Nordport im Mai 2021 ausgelaufen.

Das Haus Ohechaussee 301 auf Baufeld D ist weiterhin vermietet.

Im StUdportal (B-242) ist der Verkauf einer Teilfliche des Baufeldes 3 notariell beurkundet worden. Zum Um-
gang mit der Altlastensituation wurde eine Vereinbarung zwischen dem Investor, dem Kreis Segeberg und der
EGNO geschlossen. Die Bauarbeiten sind inzwischen im vollen Gange. Mit der Fertigstellung des Bilirogebdudes
und des Parkhauses wird Ende 2022 gerechnet.

An den verbleibenden Grundstiicksflachen im Nordport besteht weiterhin groRe Nachfrage. Aus diesem Grun-
de ist eine Nordport-Erweiterung dringend geboten, um auch in Zukunft eine gewerbliche Entwicklung im Sid-
westen Norderstedts sicherzustellen.

FREDERIKSPARK

Die Griinziige in den Bebauungspldanen 247, 255, 284, 256 und 300 sind zum Sommer 2021 fertig gestellt wor-
den. Die beauftragte Firma wird die ndchsten 4 Jahre die Anwachspflege der Pflanzen (ibernehmen. Danach
werden die Flachen zu Bewirtschaftung an das Betriebsamt (ibergeben, die Spielgerate sind es bereits.

Die Offenlegung des B-330 ist beendet. Die ErschlieBung der Flachen durch den Frederiksdamm soll ebenfalls in
2022 erfolgen.

Im B-300 sind die ,Flairhduser” alle bezogen, ebenfalls sind die ersten Reihenhaduser an die Nutzer Gbergeben
worden. Das mittlere Baufeld wird von einem Bautrdger mit 140 Wohneinheiten bebaut. Der Bezug der ersten
Wohneinheiten ist fir 2022 geplant.

Der Endausbau der Tycho-Brahe-Kehre soll im 2. Quartal 2022 begonnen werden.
Die Altlasten und das Gebaude im zukilnftigen B-298 sind fachgerecht entsorgt worden.

Im Mischgebiet des B-256 wurde im September 2021 eine 2.127m? groRe Fldche an eine Firma fir Logistik- und
Speditionsdienstleistungen verkauft. Diese wird dort ein dreigeschossiges Wohn- und Biirohaus errichten.

Weitere Bebauungspladne fir den Frederikspark befinden sich in Vorbereitung.
Strategische Flachensicherung

Die EGNO ist seit Oktober 2009 treuhanderisch mit der Strategischen Flachensicherung fiir die Stadt Nor-
derstedt beauftragt. In enger Abstimmung mit der stadtischen Liegenschaft und Planung sind Schwerpunkte fir
kiinftige Entwicklungen festgelegt worden. Betroffen sind sowohl Wohn- als auch Gewerbestandorte sowie
Ausgleichs- und Ersatzflachen.




Im B-289 steht noch eine letzte Gewerbeflache mit knapp 1 ha zur Verfligung, (iber die auch bereits Verkaufs-
verhandlungen gefiihrt werden.

Fir die etwa 10 ha groRe Flache nordlich und stdlich des Harkshérner Weg in Harksheide wird zurzeit der
Rahmenplan aufgestellt und die inhaltlichen Voraussetzungen fir die Bebauungsplanung geschaffen. Zusam-
men mit der Stadt wird hier ein Wohnquartier mit 500-800 Wohneinheiten in unterschiedlichen Bautypologien
geplant. Umgeben wird das Gebiet von breiten Griinbereichen, die der Freizeit und Erholung dienen und das
Grinflachennetz der Stadt ergdnzen.

Ulzburger StraBe/Riisternweg

Die letzten freien Flachen in Norderstedt Mitte sollen einer Bebauung zugefiihrt werden. Hierzu wurden zwei
Bebauungspldne (B 314, B 324) aufgestellt, von denen der B 314 inzwischen Rechtskraftig geworden ist.

Flr den Bereich des Bebauungsplanes 314 hat in 2018 ein Investorenauswahlverfahren stattgefunden mit dem
Ergebnis, dass eine Bauherrengemeinschaft den Zuschlag erhielt. Die zukiinftigen Nutzungen auf der ca. 2 ha
groBen Teilflaiche nordlich des Riisternweges bestehen aus rd. 270 Wohneinheiten mit erganzenden Service-
und Pflegeangeboten, gefordertem Wohnungsbau sowie einer Kita. In 2021 wurden ein stadtebaulicher Ver-
trag, ein ErschlieBungsvertrag und ein Kaufvertrag verhandelt und abgeschlossen. Mittlerweile haben die Er-
schlieRungsarbeiten begonnen.

FUr den Bereich sudlich des Riisternweges (B-324) ist ein Kinokomplex mit 7 Salen geplant. Eine gastronomi-
sche Nutzung als Ergdnzung zur Kinonutzung soll den Ubergang zum nérdlich anschlieBenden Wohngebiet
gewahrleisten. In den Geschossen oberhalb der Restauration ist ein Boardinghaus mit ca. 100 Zimmern geplant.

Realisierung von Bauvorhaben fiir die Stadt Norderstedt

Im Herbst des Jahres 2019 wurden die finanziellen Rahmenbedingungen fir das Bildungshaus Garstedt politisch
beschlossen und der Planungsumfang neu festgelegt (keine Tiefgarage). Die Realisierung des Bildungshauses ist
mit dem Beginn der Planung in die konkrete Phase eingetreten. Die Fertigstellung des Projektes ist fiir das Jahr
2025 vorgesehen.

Das Projekt Dreifeldhalle wurde im Frihjahr 2021 fertiggestellt und befindet sich seit Mai in der Bewirtschaf-
tung durch die EGNO.

Das Projekt Campus Glashitte hat durch die Corona-Pandemie ebenfalls Verzégerungen erfahren; der Ab-
schluss des Wettbewerbes konnte nicht wie geplant stattfinden, sondern musste aufwandig den Bedingungen
der Pandemie angepasst werden. Die Einreichung des Bauantrages ist flir das 1. Halbjahr 2023 vorgesehen,
abhangig von der Rechtskraft des B-Planes. Die Fertigstellung des Gesamtprojektes ist geplant fiir den Sommer
2027.

Fir die Unterbringung Gefliichteter geht die Stadt Norderstedt innovative Wege und plant im Interesse besse-
rer Integration und Entspannung der Wohnungsmarkt-Situation in Norderstedt die Mischung sozial geférderter
Wohnungen mit der Unterbringung Gefliichteter. Die Projekte Harkshérner Weg und Buschweg sollen diesen
Zielgruppen dienen und befinden sich in der Umsetzung und werden bis zum Herbst 2022 bzw. Anfang 2023
bezugsfertig sein.

Flir das Schul-Neubauvorhaben Grundschule Liitjenmoor mit angegliederter Kita ist aktuell der Realisierungs-
wettbewerb in Vorbereitung, der im Laufe des Jahres 2022 abgeschlossen sein soll. Auch fiir dieses Projekt ist
ein neuer Bebauungsplan notwendig, so dass ein Fertigstellungstermin noch nicht genau bestimmt werden
kann.




AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

Das Jahresergebnis betragt 11 TEUR (Vorjahr 28 TEUR) und liegt tGber Plan.

Die Gesellschaft erhélt als beauftragter Entwicklungstrager der Stadt Norderstedt fiir den Bereich Wirtschafts-
forderung, Stadtentwicklung und die treuhdnderischen Tatigkeiten im Projekt Nordport, Frederikspark, Strate-
gische Flachensicherung, Schmuggelstieg und Ulzburger StraRe/Rusternweg Ersatz ihrer Aufwendungen. Fir
das Fordermittelmanagement Schmuggelstieg erhalt die Gesellschaft aus Fordermitteln einen Stundensatz von
70 EUR, die daruber hinausgehenden Kosten werden von der Stadt Norderstedt ausgeglichen. Fiir die Projekte
Nordport und Frederikspark werden die entstandenen nicht direkt zurechenbaren Aufwendungen fir allgemei-
ne WirtschaftsforderungsmaBnahmen mit einem 25%igen Aufschlag auf den Stundensatz der direkt zurechen-
baren Aufwendungen beriicksichtigt, fir die Strategische Flachensicherung sind es 10 %.

Flr die Realisierung von kommunalen Geb&duden erhalt die EGNO mbH ebenfalls Ersatz ihrer Aufwendungen
zzgl. eines 10%igen Aufschlages, der sich an die von der Eigenbetriebsverordnung definierten Grundsatze an-
lehnt.

Flr das Geschaftsjahr 2022 wird mit einem leicht besseren Ergebnis als in 2021 gerechnet.

FINANZLAGE

Bei Gegeniberstellung der kurzfristigen Mittel von 2.113 TEUR zu den kurzfristigen Verpflichtungen von 358
TEUR ergibt sich Ende 2021 eine Finanzierungsiiberdeckung von 1.755 TEUR (2020: Finanzierungsiberdeckung
1.651 TEUR).

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit des Geschaftsjahres ist mit 132 TEUR positiv.

VERMOGENSLAGE

Das langfristige Vermdgen ist durch das Eigenkapital und das langfristige Fremdkapital vollstandig gedeckt.
Damit ist die Finanzlage geordnet.

Die Eigenkapitalrentabilitdt betragt 0,2 % gegeniber 0,6 % im Vorjahr. Die Verringerung resultiert aus dem
geringeren Jahresergebnis.

Der Anteil der eigenen Mittel an der Bilanzsumme betragt 92,2 % (Vorjahr 94,6 %); dies ist im Wesentlichen auf
die starkere Erhohung des Fremdkapitals bei steigendem Eigenkapital zurtickzufiihren.

AUSSICHTEN

Vor dem Hintergrund der weiteren , Alterung” der bestehenden Gewerbegebiete und der endlichen Verfiigbar-
keit von unbebauten Grundstlicken wird auch in 2021 mit der konsequenten Weiterentwicklung der Revitalisie-
rung als ein wesentliches Standbein der Wirtschaftsforderungsstrategie Norderstedts fortgefahren.




KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2019 2020 2021
Anlagevermogen 3.526,5 3.436,9 3.387,6
Umlaufvermogen 1.740,6 1.885,7 2.113,5
Eigenkapital 5.033,0 5.061,2 5.072,4
Sonderposten 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 240,2 283,5 428,7
Umsatzerlose 2.231,4 2.080,2 2.388,8
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 1.193,0 1.189,3 1.397,3
Materialaufwand 176,2 178,5 167,1
Abschreibungen 1334 128,7 144,0
Jahrestberschuss 217,1 28,2 11,1
Investitionsvolumen 97,9 39,0 94,7
Reinvestitionsquote 73,4% 30,3% 65,8%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate 0,4 1,2 1,8




4.4 ENTWICKLUNGS- UND GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT NORDERSTEDT MBH & CO. KG

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

Zweck und Gegenstand der Gesellschaft sind

a) Vorbereitung, Durchfiihrung und Abrechnung von EntwicklungsmaBnahmen;

b) Tatigkeit als Treuhdnderin / Geschiaftsbesorgerin fiir die Stadt Norderstedt;

c) der Erwerb, die ErschlieBung, die Vergabe von Planungsauftragen und der Verkauf von Grundstiicken
zum Zwecke der Verbesserung der Wohnungssituation und Eigentumsforderung und der Ansiedlung
von Gewerbebetrieben;

d) die Vermittlung des Abschlusses von Vertragen tUber Grundstiicke oder der Nachweis der Gelegenheit
zum Abschluss solcher Vertrdge (§ 34 c Abs. 1 Ziff. 1 a GewO) sowie die Baubetreuung (§ 34 c Abs. 1
Ziff. 2 b GewO).

STAMMKAPITAL

Das Kommanditkapital der Gesellschaft betragt 5 TEUR.

GESCHAFTSFUHRUNG

Geschéftsfuhrer: Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH als Komplementarin; vertreten durch
Marc-Mario Bertermann

Dr. Christoph Magazowski

AUFSICHTSRAT

Name Vorname
Vorsitz Holle Peter
Berbig Miro
Dr. Drémann Dietrich
Evert Monika
Fedrowitz Katrin
Grote Doris
Muckelberg Marc-Christopher
Miller-Schénemann Petra
Rathje Reimer
Heyer Gabriele

Steinhau-Kuhl Nicolai




DER GESCHAFTSVERLAUF

Mit entsprechenden Beschliissen des Hauptausschusses der Stadt Norderstedt im November 2014 sowie des
Aufsichtsrates der EGNO mbH und der Stadtvertretung der Stadt Norderstedt im Dezember 2014 wurde zum
01.01.2015 die Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG gegriindet.

Die EGNO mbH ist Komplementarin und hat die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft ibernommen. Die Stadt
Norderstedt ist alleinige Kommanditistin der Gesellschaft.

Nordport

Da der EGNO inzwischen samtliche Grundstiicke im Nordport, auf denen noch Gewerbeansiedlungen moglich
sind gehoren, gab es seit 2018 dort keine Grunderwerbe.

An den verbleibenden Grundstiicksflaichen im Nordport besteht weiterhin eine groBe Nachfrage. Aus diesem
Grunde ist die Nordport-Erweiterung dringend zu realisieren, um auch in Zukunft Gewerbeflachen in direkter
Nachbarschaft zu Hamburg anbieten zu kénnen.

Strategische Flachensicherung

Die EGNO mbH ist seit Oktober 2009 treuhdnderisch mit der Strategischen Flachensicherung fir die Stadt Nor-
derstedt beauftragt. In enger Abstimmung mit der stadtischen Liegenschaft und Planung sind Schwerpunkte fir
kiinftige Entwicklungen festgelegt worden. Betroffen sind sowohl Wohn- als auch Gewerbestandorte sowie
Ausgleichs- und Ersatzflachen.

Im September 2021 wurde im Bereich der ,,Griinen Heyde” eine ca. 4 ha groRRe Flache erworben. Dies ist ein
weiterer zentraler Baustein fur die Entwicklung der Flachen.
Frederikspark

Im Geschéftsjahr 2021 wurde im Treuhandbereich Frederikspark kein Grundstiick erworben. Fiir die Entwick-
lung des Frederiksparks werden noch weitere Flachen benétigt. Die EGNO GmbH & Co KG beabsichtigt diese in

den kommenden Jahren zu erwerben.

ERTRAGSLAGE

Das Jahresergebnis betragt 0,00 EUR (Vorjahr: 0,00 EUR) und liegt im Plan. Durch die Kostenerstattung ergibt
sich flr die Gesellschaft ein ausgeglichenes Ergebnis.

FINANZLAGE

Im Geschéftsjahr 2021 war jederzeit ausreichend Liquiditat vorhanden.




VERMOGENSLAGE

Die Eigenkapitalquote betragt 14,7 %.

AUSSICHTEN

Derzeit werden fiir die Gesellschaft keine Risiken gesehen.

Auch zukunftig wird es in der wachsenden Stadt Norderstedt erheblichen Bedarf fir kommunale Grundstiicks-
geschafte, fur die Entwicklung von Wohn- und Gewerbegebieten, die hierfiir erforderlichen Ausgleichs- und
ErsatzmalRnahmen sowie fiir InfrastrukturmafRnahmen geben, was eine Starkung der Gesellschaft bedeutet.

KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2019 2020 2021
Anlagevermogen 0,0 0,0 0,0
Umlaufvermogen 28,9 33,7 33,9
Eigenkapital 5,0 5,0 5,0
Sonderposten 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 23,9 28,7 29,0
Umsatzerlose 26,6 25,7 24,6
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 0,0 0,0 0,0
Materialaufwand 0,0 0,0 0,0
Abschreibungen 0,0 0,0 0,0
Jahresliberschuss / -fehlbetrag 0,0 0,0 0,0

Investitionsvolumen 0,0 0,0 0,0




4.5 DAS HAUS IM PARK GGMBH

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

1. Zweck der Gesellschaft ist die Unterstiitzung von Personen, die infolge ihres kérperlichen, geistigen oder
seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind in der Stadt Norderstedt.

2. Gegenstand des Unternehmens sind alle direkt oder indirekt mit dem Zweck der Gesellschaft zusammen-
hdangenden Geschafte, insbesondere durch den Betrieb eines Pflegeheims und anderer stationérer, teilsta-
tiondrer oder ambulanter Versorgungen und Betreuungsangebote, beispielsweise durch Vermietung von
alters- und behindertengerechten Wohnungen in Form des betreuten Wohnens.

3. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pach-
ten.

4. Die Gesellschaft wird so geflihrt, dass der Gesellschaftszweck erfiillt wird. Sie soll fiir die technische und

wirtschaftliche Entwicklung notwendige Riicklagen aus dem Jahresgewinn bilden und mindestens eine
marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaften.

STAMMKAPITAL

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 2.000 TEUR.

GESCHAFTSFUHRUNG
Geschéftsfiuhrer: Maja Lesniewicz-Scheibel
Prokuristen: Christian Luthje

Christoph Heinemann

AUFSICHTSRAT

Name Vorname
Vorsitz Jurs Lasse

Borchers Thorsten

Brining Marcus

de Vrée Susan

Kuhl Mascha

Rackwitz Nicole

Schroeder Klaus-Peter

Schultz Malin

Wedell Ursula




DER GESCHAFTSVERLAUF

Das Haus im Park hat einen festen Platz in der Norderstedter Pflegelandschaft. Im Jahr 2021 wurden wie auch
in den Vorjahren eine Vielzahl von Anfragen von Interessenten gestellt, so dass freiwerdende Heimpldtze zeit-
nah belegt werden kénnen. Insgesamt ergab sich im Geschaftsjahr 2021 eine Auslastung von 98,3 %.

Mitte Februar 2021 kam es zu einem erneuten Corona-Ausbruch im Haus, allerdings in leichter Form. Es waren
lediglich 2 Bewohner*innen und 1 Mitarbeiter*in betroffen. Die Uberwachung vom Gesundheitsamt konnte auf
einen Wohnbereich und fiir drei Wochen eingegrenzt werden. In der Zeit gab es einen erneuten Belegungs-
stopp. Die daraus resultierenden Mindereinnahmen konnten (iber den Pflegerettungsschirm geltend gemacht
werden.

Herausforderungen gibt es immer noch in der Personalbeschaffung von Pflegekraften. Wie in Vorjahren wird
daher viel Wert auf Weiterbildungen gelegt.

Die ,, Aktive Pause” und das Angebot eines Jobrad-Leasings sind weitere MaRnahmen zur Personalgewinnung.

ERTRAGSLAGE

Das Geschéftsjahr 2021 wurde mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 30,0 TEUR abgeschlossen. Insbesondere
die Zunahme der Personalaufwendungen sowie der Abgang von Anlagen im Bau (Projekt Betreutes Wohnen)
fUhrte zu diesem Gesamtergebnis.

Die Auslastung der Einrichtung ist konstant und unverdndert gut. Insgesamt stieg der Umsatz um 140,7 TEUR
auf 3.757,1 TEUR.

Die Anzahl der Mitarbeiter belief sich im Geschéftsjahr auf durchschnittlich 61 Arbeitnehmer. Der Personalauf-
wand erhohte sich um 156,8 TEUR.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und auf Sachanlagen stiegen um 23,2 TEUR.

Die Zinsaufwendungen blieben im Jahresvergleich fast unverandert bei 22,1 TEUR.

FINANZLAGE

Die Finanzlage der Gesellschaft ist gepragt von einem Cashflow von 272 TEUR.

Mittelabfliisse sind im Geschéftsjahr durch Darlehenstilgungen von 172 TEUR und Investitionen von 139 TEUR
entstanden.

Der Finanzmittelfonds hat sich insgesamt um 38 TEUR auf 916 TEUR verringert. Es konnten 243 TEUR als Fest-
geld angelegt werden. Diese finanzielle Ricklage ist notwendig fur evtl. Umsatzausfille groBerer Art sowie als
Ricklage z. B. fur Investitionen. Der Liquiditatsgrad Il liegt bei 223,3 % und ist damit als gut zu bezeichnen.

Der ergebniswirksame Zinsaufwand lag 2021 bei 22,1 TEUR (i. V. 22,7 TEUR). Dieser wird tilgungsbedingt jahr-
lich sinken.

VERMOGENSLAGE

Wesentlicher Bilanzposten ist auf der Aktivseite unverandert das Anlagevermogen, das im Wesentlichen die um
planméaRige Abschreibungen geminderten Herstellungskosten des Gebdudes enthélt. Das Anlagevermdgen
verminderte sich bei Investitionen von 138,6 TEUR und Abschreibungen von 211,3 TEUR auf 5.140,5 TEUR. Es
betragt 83,0 % der Bilanzsumme.




Das Anlagevermogen war am 31.12.2021 zu 111,3 % durch eigene Mittel und langfristige Fremdmittel gedeckt.
Die Finanzierungsregel, nach der das langfristig im Unternehmen investierte Vermégen mit eigenen und lang-
fristigen Mitteln zu finanzieren ist, ist somit erfiillt.

Die Eigenkapitalquote betragt 56,8 % (Vorjahr 55,6 %) der Bilanzsumme.

Zusammenfassend ist die Vermogens- und Finanzlage des Unternehmens zum Stichtag gut.

AUSSICHTEN

Das Haus wird weiterhin sehr gut angenommen.

Das Risiko des Unternehmens liegt hauptsdchlich in einer sinkenden Auslastung, wenn sie nicht mittelfristig
kompensiert werden kann. Eine Gegensteuerung ist im vertretbaren Zeitrahmen immer moglich.

Aufgrund des Corona-Virus werden von der Geschaftsflihrung Auswirkungen auf das Geschaftsmodell gesehen.
Sie bestehen zum einen durch einen moglichen erneuten Aufnahmestopp sowie héhere Materialaufwendun-
gen fur HygienemaRnahmen.

Die bisherige Auslastung in 2022 kann positiv bewertet werden. Dies zeigt sich zum einen an der bestehenden
Warteliste und zum anderen an den kontinuierlichen neuen Anfragen an die Einrichtung. Dennoch werden die
Belegung als auch die Arbeitsplatzbedingungen in 2022 deutlich spirbar durch den Aufwand der Sanierungs-
malnahmen im Erdgeschoss gepragt sein. Die Belegung wird weiterhin vermehrt auf Kurzzeitpflegen zuriick-
greifen missen, auRerdem ist mit einer hohen Larm-, Staub- und Schmutzbelastung zu rechnen.

Abhangig von der weiteren Kostenentwicklung werden in 2022/2023 Pflegesatzverhandlungen notwendig, um
im Rahmen der Verglitungsvereinbarungen die gestiegenen Kosten in den Pflegesatzen abzubilden.

In der Altenpflege besteht ein Fachkrdftemangel. Um diesem entgegen zu wirken, werden laufend Mitarbei-
ter*innen aus den eigenen Reihen qualifiziert. Hierfir missen gesonderte Fortbildungskosten getragen und
Ausfallzeiten verkraftet werden. Durch attraktive Arbeitnehmerangebote sollen mittel- und langfristig Grundla-
gen geschaffen werden, um die Zufriedenheit des Bestandspersonals und eine schnellere Gewinnung neuer
Mitarbeiter*innen zu sichern. Im Bereich der neuen generalistischen Pflegefachkraftausbildung konnten bisher
vier Auszubildende eingestellt werden.

In den kommenden Monaten soll gemeinsam mit dem Aufsichtsrat die Planung fiir einen Erweiterungsbau fir
eine Tagespflege fortgesetzt werden.

Flr 2022 wird gemaR dem Wirtschaftsplan ein positives Ergebnis erwartet.




KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2019 2020 2021
Anlagevermogen 5.196,6 5.280,3 5.140,5
Umlaufvermogen 732,7 1.080,6 1.049,7
Eigenkapital 3.446,5 3.543,8 3.513,8
Sonderposten 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 2.499,0 2.830,8 2.676,3
Umsatzerlose 3.380,3 3.616,4 3.757,1
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt
Personalaufwand 2.366,0 2.520,6 2.677,4
Materialaufwand 541,6 586,7 596,0
Abschreibungen 171,9 188,2 211,3
Jahresliberschuss / -fehlbetrag 54,2 97,3 -30,0
Investitionsvolumen 150,4 271,8 71,5
Reinvestitionsquote 87,5% 144,4% 33,8%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate 10,3 9,3 14,1




4.6 NORDERSTEDTER BILDUNGSGESELLSCHAFT MBH

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

(1) Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Bildung und Erziehung, insbesondere die berufliche Qualifi-

(2)

(3)

(4)

zierung, die berufliche Bildung und Weiterbildung, das Arbeitstraining, die Beseitigung von Vermittlungs-
hemmnissen sowie die Berufsausbildung im Bereich der Stadt Norderstedt.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Ubernahme der folgenden Aufgaben von allgemeinem wirtschaftli-
chem Interesse, mit denen die Gesellschaft von der Stadt Norderstedt betraut wird:

a) Forderung von Bildung und Erziehung, insbesondere die berufliche Qualifizierung, die berufliche Bil-
dung und Weiterbildung, das Arbeitstraining, die Beseitigung von Vermittlungshemmnissen sowie die
Berufsausbildung.

b) Tragerschaft des Jugendaufbauwerks Norderstedt im Sinne des Jugendaufbauwerksgesetzes des
Landes Schleswig-Holstein.

c) Schaffung und Erhalt der erforderlichen Infrastruktur, insbesondere Werkstatten.

d) Beauftragung externer Dienstleister mit der Durchfiihrung einzelner Aufgabenmodule. Dartber hin-
aus werden in Abstimmung mit der Stadt Norderstedt Projekte im Sinne stadtischer Entwicklungszie-
le entwickelt und durchgefiihrt.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs-und Nebenbetriebe errichten, erwerben und
pachten.

Die Gesellschaft wird so gefiihrt, dass der Gesellschaftszweck erfillt wird. Dabei diirfen die Mittel der Ge-
sellschaft ausschlieRlich fiir satzungsgeméaRe Zwecke verwendet werden. Sie soll fiir die technische und
wirtschaftliche Entwicklung notwendige Riicklagen aus dem Jahresgewinn bilden und mindestens das Ei-
genkapital inflationsbereinigt erhalten.

STAMMKAPITAL

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt 25 TEUR.

GESCHAFTSFUHRUNG

Geschéftsfihrer: Marlen Reimers

Klaus Struckmann (bis 23.02.2022)

Prokuristen: Annamary Aydin

Janina Lemke (ab 01.10.2022)

Anica Boldt (ab 01.10.2022)




AUFSICHTSRAT

Name Vorname
Vorsitz Becker Gunnar
Berghofer Anna
Gailun Ulrich
Heyer Gabriele
Maletzke Franz
Moller Rolf
Schulz Frank
Wangelin Kornelia
Weidler Ruth

GESCHAFTSVERLAUF

Die Geschaftstatigkeit der NoBiG vollzieht sich im Geschéaftsbereich Jugendaufbauwerk (Jugendliche) mit den
Produktbereichen Berufsvorbereitung — Berufsausbildung, praventive Schulprojekte. Unternehmensziel ist es,
in Norderstedt und fiir Norderstedt eine qualitativ hochwertige Berufsvorbereitung und Weiterbildung zu or-

ganisieren.

Die Weiterbildungsbranche ist in den fiir die NoBiG bislang relevanten Segmenten gepragt durch wenige insti-
tutionelle Auftraggeber:

e  Bundesagentur flr Arbeit (SGB Il1),
e Jobcenter (SGB 1),
e Bund/Land / EU zumeist in Kofinanzierung durch den ESF (Europaischer Sozialfonds)

e  Stadt und Kreis im Rahmen von Ko- bzw. Ubergangsfinanzierungen der Jugendhilfe.

Aus Anderungen der Zielsetzungen bzw. der Vergabemechanismen kénnen sich daher nicht beeinflussbare
Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit ergeben.

Mittelfristige Auswirkungen auf die Jugendaufbauwerke

Es wird immer schwerer, vor dem Hintergrund der kurzfristigen Anderungen in den Anforderungen, die Res-
sourcen wie Werkstatten und Personal zu halten. Die Zentralisierungstendenz der Landesregierung im Betati-
gungsfeld der NoBiG tragt unmittelbar dazu bei. Hinzu kommt der stark gestiegene administrative Aufwand in

den Antrags- und Abrechnungsphasen.

Bereits realisierte Auswirkungen auf die NoBiG

Die Berufsvorbereitung ist eine KernmafRnahme in den Jugendaufbauwerken und richtet sich an Schiilerinnen
und Schiiler (SuS) die ohne Anschlussperspektive und ggfs. ohne Abschluss die Schule verlassen. MaRnahmen
des Landes (Handlungskonzept) und ggfs. des Bundes (Berufsorientierung), die bis 2020 die Erlése der NoBiG
mit insgesamt ca. 550 TEUR pro Jahr stiitzen und ca. 8 Vollzeitstellen knapp finanzieren, fallen bereits z.T. an
die Berufsschulen. Dort werden vom Land seit Anfang 2021 zusatzlich Stellen finanziert, die den gleichen Inhalt
abbilden, wie unsere Schiilercoaching Projekte. Das Umsatzvolumen dieser Projekte hat sich im Jahr 2021 auf
rund 353 TEUR und ca. 3,7 Stellen reduziert.




Besonderheiten

Seit ca. 2017 verstetigt sich die Situation, dass die Nutzung von Ausbildern und Werkstdtten von mehreren
Kostentrdgern nicht mehr ohne weiteres moglich ist. Relativ kurzfristige Einnahmen missen mit eher langer-
fristigen Dauerschuldverhaltnissen wie Dienst- oder Mietvertragen liberein gebracht werden. Ausgleichende,
neue Veranstaltungen laufen nicht nacheinander, sondern phasenweise parallel zu den alteren Auftragen. Das
erforderliche, zusatzliche Personal ist fur einige Wochen oder Monate nicht vollstandig zu beschaffen, sodass
auf die Bestandsmitarbeiter eine erhohte Belastung zukommt. Das mittelfristige Ziel ist der Ausbau eines Clus-
ters mit ausschreibungsunabhangigen MaRBnahmen.

Die Einschrankung der Arbeit durch den Corona Erlass des Landes SH und die damit verbundene Schliefung der
Einrichtung belasten die Gesellschaft nach wie vor erheblich. Sie wirkten sich in den ersten sieben Monaten des
Jahres 2021 stark aus. Derzeit erhdlt die NoBiG weiterhin alle Zahlungen von der Arbeitsagentur. Diese Zahlun-
gen werden unter Vorbehalt geleistet. Die Gesellschaft hat keine belastbaren Indikatoren fiir eine eventuelle
Kirzung vorliegen. Nach Einschatzung der Geschaftsfiihrung wird die Arbeitsagentur keine Rickforderungen
anstreben. Sicher ist dies jedoch nicht, da dies von den zukinftigen politischen Entscheidungen abhéangt. Aller-

dings wurden die Umsétze der Bundes- und LandesmaRBnahmen durch Anderungsantrige stark herabgesetzt.

Der besonderen finanziellen Situation der Gesellschaft wurde mit einem Nachtragswirtschaftsplan in der Sit-
zung des Aufsichtsrates im September 2022 begegnet. Dieser sieht einen Betriebskostenzuschuss der Stadt
Norderstedt in Hohe von insgesamt 800 TEUR fiir das Jahr 2022 vor.

AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

Der Jahresabschluss 2021 weist nach Steuern ein Ergebnis in Héhe von -245,6 TEUR aus und liegt damit Gber
dem Planwert von 1 TEUR.

Dem um 77 TEUR zum Vorjahr reduzierten Umsatz stehen um 107 TEUR gestiegene Personalkosten gegeniber.
Einen wesentlichen Anteil am Jahresergebnis hatte der Betriebskostenzuschuss der Stadt Norderstedt in Hohe
von 260 TEUR. Die Zuschisse waren jedoch nicht ausreichend, um den Jahresfehlbetrag vollstéandig auszuglei-
chen.

Die Umsatzrentabilitdt lag aufgrund des Jahresfehlbetrages bei -14,7 % (Vorjahr +0,6 %).

FINANZLAGE

Der Liquiditatsgrad Il betrug +104,5 % (Vorjahr +295,8 %). Der Riickgang des Liquiditatsgrades Il ist insbesonde-
re durch die Abnahme der flissigen Mittel bei gleichzeitiger deutlicher Zunahme der kurzfristigen Verbindlich-
keiten begriindet.

In der Kapitalflussrechnung 2021 ergibt sich ein negativer Cashflow aus der operativen Sphéare von -216

TEUR (Vorjahr -24 TEUR). Dieser ist hauptsachlich auf das negative Jahresergebnis zurickzufihren.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft ist jederzeit gegeben.




VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr von 2.133,3 TEUR auf 2.050,1 TEUR verringert.

Die Eigenkapitalquote vor Ergebnisverwendung (ohne Sonderposten) verringerte sich — im Wesentlichen
aufgrund des gesunkenen Gesamtvermogens sowie des Jahresfehlbetrages - von +15,3 % im Vorjahr auf
+3,9 %. Unter Beriicksichtigung von 50 % der Sonderposten in Hohe von derzeit noch 1,36 Mio. EUR liegt das
wirtschaftliche Eigenkapital bei 37,1 % gegenliber 49,1 % in 2020.

AUSSICHTEN

Die ,rechtskreistibergreifende Zusammenarbeit” zwischen Arbeitsagentur, Jobcenter, Jugendhilfetragern und
Schulen wird weiter ausgebaut. Die NoBiG ist durch ihre Ndhe zur offenen Kinder- und Jugendarbeit der Stadt
Norderstedt und ihre Malnahmeaktivitaten fiir alle Kostentrager hier gut eingebunden.

Es bleibt schwierig, erfahrene sozialpadagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu bekommen bzw. zu
behalten. Dies wird zu starker ansteigenden Personalkosten fihren.

Die Gesellschaft rechnet flr das Jahr 2022 mit einem leicht positiven Jahresergebnis.

KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2019 2020 2021
Anlagevermoégen 1.748,3 1.679,3 1.599,9
Umlaufvermogen 388,2 421,5 421,5
Eigenkapital 216,1 325,8 80,2
Sonderposten 1.517,1 1.442,6 1.361,7
Verbindlichkeiten 404,5 364,9 571,4
Umsatzerlose 2.055,1 1.743,3 1.666,3
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt 60,0 340,0 260,0
Personalaufwand 1.594,5 1.463,0 1.570,2
Materialaufwand 255,8 241,2 249,0
Abschreibungen 98,4 99,3 99,0
Jahresliberschuss / -fehlbetrag -83,9 9,7 -245,6
Investitionsvolumen 30,6 30,3 19,7
Reinvestitionsquote 31,1% 30,5% 19,9%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate 24,8 2,4 -3,6

Negative Werte der Verbindlichkeiten / Cashflow-Rate sind ohne Aussage.




4.7 BILDUNG - ERZIEHUNG - BETREUUNG IN NORDERSTEDT GGMBH

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

(1) Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Erziehung und Bildung sowie die Sicherstellung von Betreu-
ungsangeboten - auferhalb des Unterrichts — fiir Schiilerinnen und Schiiler in der Stadt Norderstedt.

(2) Gegenstand des Unternehmens ist, Ganztagsangebote an den Norderstedter Schulen zu sichern und
dadurch die Moglichkeit zu schaffen, erganzend zum planmaBigen Unterricht, die Bildungschancen junger
Menschen zu erhéhen, deren individuelle Fahigkeiten und Interessen zu fordern und Benachteiligungen
abzubauen.

Dies wird insbesondere erreicht durch:

1. Mitgestaltung und stetige Weiterentwicklung der padagogischen Konzeption fiir Ganztagsschulen in
Kooperation mit den Schulen,

2. Sicherstellung der erforderlichen Infrastruktur,

3. Beauftragung externer Dienstleister.

(3) Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und
pachten.

STAMMKAPITAL

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 25 TEUR.

GESCHAFTSFUHRUNG

Geschaftsfuhrer: Steffen Liepold (ab 01.03.2022)
Elke K6lIn-Mo6ckelmann (bis 31.03.2022)
Volker Rozynski

Prokuristin: Frauke Wiltsche

AUFSICHTSRAT

Name Vorname
Vorsitz Weidler Ruth
Frey Finn Luca
Gebert Sonja
Lunding Arne
Pender Patrick
Schloo Denise
Schloo Tobias
Schroeder Klaus-Peter

Vorpahl Doris




DER GESCHAFTSVERLAUF

Im August 2021 wurde die OGGS Harkshorn mit 120 Kindern gestartet. Ende des Jahres 2021 wurden ca. 2.235
Grundschulkinder betreut in 11 OGGS. Hinzu kommen 3 Standorte an Gemeinschaftsschulen, allen Gymnasien
und die Geschaftsstelle. Zusatzlich wurden ca. 240 Kurse (iber alle Schulen hinweg angeboten mit Honorarkraf-
ten der vielen Kooperationspartner, z.B. aus den Sportvereinen und der Musikschule.

Der Schulneubau am Standort Aurikelstieg fiir die OGGS Lutjenmoor ist in weiterer Planung. Am bisherigen
Standort im Lutjenmoor gibt es eine Containerldsung, in der die OGGS Litjenmoor zum Sommer 2020 gestartet
ist. Fir die OGGS Harkshérn wurde zum Ubergang bis zum Erweiterungsbau der Schule eine Containerlésung
installiert. Der Start der lokalen Projektgruppe fir die GS Pellwormstrale erfolgte im Oktober 2021.

Es werden derzeit 29 Schulassistenten an allen 12 Grundschulen beschaftigt. Der Einsatz der Schulassistenten
hat sich als unverzichtbar herausgestellt. Das Ministerium hat fiir eine Ubergangszeit von einem Jahr die Fort-
setzung der Zahlung genehmigt und zudem aufgestockt. In der Geschaftsstelle arbeiten weiterhin 6 Mitarbei-
ter*innen und sind zustdndig fur die zentralen administrativen Prozesse mit Eltern, Kursleitungen, Kooperati-
onspartnern, der Stadt und Mitarbeiter*innen. Viele der geplanten Themen und Projekte konnten aufgrund der
Corona-Vorgaben nicht so starten wie angesetzt. Daflr fielen zahlreiche neue Aufgaben zur Umsetzung der
Corona-Malinahmen an.

Zum 31.3.2022 sind 187 Mitarbeiter*innen in den Schulen tatig. Davon haben ca. 29 % eine padagogische Aus-
bildung. Daraus resultieren weiterhin héhere Aufwendungen firr Fortbildungen, um die padagogischen Ziele
der BEB zu erreichen. Die erforderliche Personalgewinnung durch das stetige Wachstum und die sonstige Fluk-
tuation fihren bei den Teamleitungen und in der Geschaftsstelle zu einem groRen Arbeitsaufwand. Es wird
immer schwieriger, geeignetes Personal zu finden und einzuarbeiten.

ERTRAGSLAGE

Aufgrund der Zuschiisse der Stadt Norderstedt tGiber 3.468 TEUR, des Kreises Segeberg mit 81 TEUR sowie des
Landes Schleswig-Holstein von 986 TEUR in 2021, ist die Ertragslage mit einem ausgewiesenen Ergebnis in
Hohe von -46,8 TEUR ausreichend.

Die Umsatzrentabilitdt lag aufgrund des negativen Jahresergebnisses bei -0,7 %.

FINANZLAGE

Die Zahlungsfahigkeit der BEB gGmbH war im Berichtszeitraum jederzeit gegeben; der Liquiditatsgrad Il betrug
+139,1 %.

In der Kapitalflussrechnung 2020 ergibt sich ein deutlich negativer Cashflow aus der operativen Sphare
von -201 TEUR (Vorjahr -354 TEUR). Dieser ist hauptsachlich durch die Zunahme der Forderungen gegen die
Stadt Norderstedt gegeniliber dem Vorjahr begriindet.




VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr von 833,9 TEUR auf 779,2 TEUR verringert.

Die Eigenkapitalquote vor Ergebnisverwendung (ohne Sonderposten) erhdhte sich — im Wesentlichen auf-
grund des Jahresfehlbetrages — von 33,0 % auf 29,3 % in 2021.

AUSSICHTEN

Der Betreuungsbedarf ist in 2021 auf eine Betreuungsquote von durchschnittlich 81 % gestiegen. Mit Beginn
des Schuljahres 2022/2023 befinden sich rd. 2.400 Schiler*innen in der Betreuung der BEB.

Die aktuell erhobenen Zahlen zur Schiilerentwicklung in Norderstedt zeigen eine weitere erhebliche Zunahme
der Schiilerzahlen in den Grundschulen, die die geplanten Zahlen bis zur Fertigstellung aller OGGS in Nor-
derstedt bis 2022/2023 tbertreffen werden.

Es bleibt weiterhin bei den Problemen der Gewinnung von Honorarkrdften liber alle Schultypen hinweg, um
die Kursangebote jetzt wieder im Normalbetrieb durchzufiihren. Die Anzahl von 30 Kooperationspartnern
konnten gehalten werden und Absagen mit neuen Kooperationspartnern ausgeglichen werden.

In den Gemeinschaftsschulen zeigen sich gute Tendenzen zur Qualitdatsverbesserung am Nachmittag durch
Betreuung und attraktive Kursangebote. Damit wird eine starkere Nachfrage zur Nachmittagsbetreuung auch
an den Gemeinschaftsschulen erwartet mit entsprechendem Personal- und/oder Honorarkrafte-Bedarf. Die
Landesforderung deckt nur einen Teil der Kosten ab, entsprechend steigt der zu leistende Anteil der Stadt bzw.
der BEB.

Die Personal- und Gesamtkosten im Verlauf der ndchsten Jahre werden daher nach oben angepasst werden
mussen. Durch die stetige Zunahme der Professionalitdt in allen Bereichen und die hohe Akzeptanz und Nach-
frage der Betreuungsangebote wird die Entwicklung sehr positiv bewertet. Das grofite Risiko liegt derzeit im
Bereich der erforderlichen Personalbeschaffung. Die Gewinnung von qualifiziertem Personal im konkurrenz-
starken Umfeld bleibt weiterhin schwierig. Auch zukinftig ist davon auszugehen, dass nicht alle offenen Stel-
len kurzfristig besetzt werden kdnnen.

Aufgrund der Energiepreissteigerungen, des erhéhten Mindestlohns ab Oktober 2022 und der Versorgungs-
verdanderung aufgrund des Ukraine-Konflikts sieht sich die Gesellschaft einer erheblichen Preissteigerung im
Bereich der Verpflegung fur die nachsten zwei Jahre gegeniber.

Ausgehend von der oben dargestellten Kostenplanung und unter Bericksichtigung des eingeplanten Betriebs-
kostenzuschusses der Stadt Norderstedt wird fir das Geschaftsjahr 2022 nach aktualisierten Prognosen von
einem negativen Ergebnis ausgegangen. Eine Erhohung des Betriebskostenzuschusses fiir das Jahr 2022 wird
Gegenstand der Beratungen in den zustandigen Gremien sein.




KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2019 2020 2021
Anlagevermdogen 31,3 32,1 42,8
Umlaufvermogen 1.134,0 801,0 736,2
Eigenkapital 275,0 275,0 228,2
Sonderposten 13,1 18,6 21,5
Verbindlichkeiten 879,5 540,3 529,5
Umsatzerlose 1.517,0 1.719,7 1.897,1
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt 2.798,0 2.962,0 3.468,0
Personalaufwand 3.571,0 4.163,7 4.719,0
Materialaufwand 1.386,3 1.229,2 1.432,6
Abschreibungen 11,6 15,2 18,4
Jahrestuberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 -46,8
Investitionsvolumen 21,6 16,0 29,1
Reinvestitionsquote 186,2% 105,3% 158,2%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate 60,2 23,2 -8,1

Die hohe Reinvestitionsquote ergibt sich vor allem aufgrund des geringen Anlagevermogens und der daraus
resultierenden niedrigen Abschreibungen. Negative Werte der Verbindlichkeiten / Cashflow-Rate sind ohne
Aussage.




Amt fur Finanzen Zentrale Finanzsteuerung, Investitionsplanung, Grundsatzfragen

5. ERLAUTERUNG DER KENNZAHLEN

WIRTSCHAFTLICHE EIGENKAPITALQUOTE

Eigenkapital + 0,5 * Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
* 100 %

Bilanzsumme

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote gibt den Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals am Gesamtkapital an.
Im Gegensatz zur Eigenkapitalquote werden hierbei auch die Zuschisse Dritter zur Hélfte beriicksichtigt. Diese
haben oft zum Teil Eigen-, aber auch Fremdkapitalcharakter. Da die Trennlinie je nach Unternehmen unter-
schiedlich verlauft, wird fur den Bericht vereinfachend von einer 50/50- Aufteilung ausgegangen.

Wirtschaftliche Eigenkapitalquoten der Norderstedter Beteiligungen liegen zum Grofteil deutlich Gber 40 %. Im
deutschen Mittelstand liegen die Quoten bei Kapitalgesellschaften um 30 %, bei Personengesellschaften betra-
gen sie ca. 15 %. Im Vergleich dazu sind die Norderstedter Unternehmen hervorragend mit Eigenkapital unter-
legt.

ANLAGEINTENSITAT

Anlagevermogen

Bilanzsumme *100%
Die Anlageintensitéat ist ein MaR fur die Flexibilitdt eines Unternehmens am Markt bei notwendigen Marktan-
passungen. Hohe Werte stehen fiir eine geringe Flexibilitdt, da eventuell nicht mehr bendtigtes Anlagevermo-
gen und das darin gebundene Kapital eine rasche Anpassung verhindert. Anlageintensive Unternehmen wie die
meisten Norderstedter Beteiligungen erfordern deshalb zur Risikobegrenzung ein stabiles Marktumfeld, was in
der Regel aufgrund der speziellen Aufgabenstellungen aber gegeben ist.

ANLAGEDECKUNGSGRAD II

Eigenkapital + Sonderposten flir Investitionszuschiisse + langfristige Darlehen

~ * 100 %
Anlagevermbgen

Der Anlagedeckungsgrad Il zeigt, in welchem MaRe das langfristig gebundene Anlagevermogen durch ebenfalls

langfristig verfligbares Kapital finanziert ist — Grundlage ist die ,goldene Bilanzregel”, nach der kurzlebiges

Vermdgen kurzfristig und langlebiges Vermogen langfristig finanziert sein sollte. Werte leicht Giber 100 % sind

gut, miissen aber immer auch im Zusammenhang mit anderen Kennzahlen interpretiert werden.

LIQUIDITATSGRAD Il

Forderungen + flissige Mittel + aktive Rechnungsabgrenzungsposten

* 100 %

kurzfristige Rickstellungen + kurzfristiges Fremdkapital °
Hinter dem Liquiditatsgrad Il steckt eine dhnliche Idee, wie beim Anlagedeckungsgrad Il. Hier geht es allerdings
um die kurzfristige Zahlungsfahigkeit des Unternehmens. Die Werte des Umlaufvermaogens, die relativ kurzfris-
tig zu ,,Geld” gemacht werden kdnnen, bzw. schon welches sind, dienen dazu, die kurzfristigen Verbindlichkei-
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ten zu decken. Als kurzfristig ist dabei ein Zeitraum von einem Jahr definiert. Der Liquiditatsgrad Il ist somit ein
Indiz firr die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Unternehmens. Optimale Werte liegen bei 110-120 %, was be-
deutet, dass auch ein Forderungsausfall nicht gleich zu potenziellen Zahlungsschwierigkeiten fiihren muss.
Geringere Werte der Kennzahl sind vertretbar, wenn sich das Unternehmen in einem Verbund befindet, der
kurzfristige Finanzengpasse ausgleichen kann, ohne Banken in Anspruch nehmen zu mussen.

EIGENKAPITALRENDITE

Jahresiberschuss
* 100 %

Eigenkapital + 0,5 x Sonderposten fir Investitionszuschiisse

Die Eigenkapitalrendite ist ein MaR fiir die Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals und kann damit dem
Vergleich mit alternativen Investments dienen. Hier wird das Eigenkapital wie bei der wirtschaftlichen Eigenka-
pitalquote um die Halfte der Sonderposten erhoht. Der Jahresiiberschuss wird nach Steuern betrachtet.

Bei der Kennzahl wird der gesamte Jahresiiberschuss dem Eigenkapital gegeniibergestellt. Tatsdchlich dient
auch das Fremdkapital der Erwirtschaftung des Uberschusses, was bei dieser Kennzahl bewusst nicht betrach-
tet wird. Dafiir kdnnte die ,Gesamtkapitalrendite” dienen.

REINVESTITIONSQUOTE

Investitionen — Desinvestitionen
* 100 %

Abschreibungen auf Anlagevermdgen

Die Reinvestitionsquote gibt an, welcher Anteil der verdienten Abschreibungen wieder zur Investition in neues
Anlagevermogen gedient hat. Dabei gibt es 3 Fille:

Quote < 100 %: nur ein Teil der Abschreibungen wurde reinvestiert, was einen Aufbau von Liquiditat zur
Folge hat

Quote =100 %:  alle Abschreibungsgegenwerte wurden reinvestiert, das Unternehmen wird kontinuierlich
auf einem technisch aktuellen Stand gehalten (gilt aber erst nach langerer Betriebsdauer)

Quote > 100 %:  nicht nur die Abschreibungsgegenwerte werden reinvestiert, sondern dariiber hinaus noch
weitere Investitionen getatigt. Das Unternehmen wachst dementsprechend und bendtigt li-
quide Mittel aus friiheren Cashflows, Krediten oder Kapitalzufihrungen dafir.

VERBINDLICHKEITEN / CASHFLOW-RATE

Verbindlichkeiten
Jahrestberschuss + Abschreibungen

Der Quotient gibt an, wie lange es in Jahren dauern wiirde, wenn die Verbindlichkeiten durch verdiente flissige
Mittel getilgt wiirden. Dabei ist zu beachten, dass es sich um eine Momentaufnahme handelt. Wiirden die
verdienten Mittel im nachsten Jahr ansteigen, verkirzte sich der Zeitraum und umgekehrt. Das gilt umgekehrt
flr die Verbindlichkeiten. Die Kennzahl sagt nur bei positiven Werten etwas aus. Der Wert kann mit der durch-
schnittlichen Restnutzungsdauer des Anlagevermogens verglichen werden. Gute Werte liegen maximal gleich
hoch.




